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Consc ientes  de  nuest ra  rea l idad  demográ f i ca  entend imos  l a  neces idad  de  una  

reest ruc turac ión.

Gest ión  de  l a s  Obras  más  e f i c iente  y  d i ferente  para  garant i zar  e l  

Car i sma  Vedruna  con  e l  paso  de  l o s  años .

Actuac iones  de  convergenc ia  que  fac i l i ta sen  nuest ra  M i s ión  y  

opt imizasen  nuest ros  Recursos .

Contexto y motivaciones | Realidad de 2011

1269  Hermanas

>  60  Co leg ios  en  más  de  10  

Fundac iones  Educat i vas  Vedruna

150  Comunidades

77  Años  de  Edad  Med ia

Co leg io  Mayor,  Centros  de  

Formac ión  y  Otras  Obras…  

9  Prov inc ias  Canón icas  en  Europa
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Contexto y motivaciones | Donde empezamos…

Se aprueba la 
Fusión de las 9 
Provincias en 

Europa por una 
única Provincia 

Vedruna de 
Europa.

2011

2012

• Se mantienen las Antiguas Provincias, creando 3 ZONAS, con 3 Delegadas por cada 
Zona y Equipos por cada Zona (Misión, Formación, Administración y Secretaría).

• Sólo algunas Comunidades y activos vinculados a la PVE

• Primeros Equipos a nivel de PVE  sin presencia de Laicos. 

Se erige la nueva Provincia 
Vedruna de Europa (PVE).

EQUIPO PROVINCIAL

EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN*

EQUIPO DE SECRETARÍA

EQUIPO DE ANIMACIÓN

Equipo de Misión

Equipo de Formación

Equipo de Pastoral de Jóvenes

Equipo de Enfermerías

Equipo de Centros 
Educativos
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*Administración: Administradora como coordinadora + 4 Hermanas y en comunicación con Administración General



Contexto y motivaciones | Evolución

2014

2016

2017

2018

HOY

Se decide una nueva 
organización de la Curia 
junto con los principales 
asesores de la 
Congregación (JBGP).

Claro dónde Queremos Llegar | Evitar Sobredimensionamiento 
| Asesoría Profesional 

Desaparecen las Antiguas Provincias en 
el RER del MJ, y se dan de baja en la 

AEAT. La PVE funciona como Provincia 
única a todos los niveles.

Primeros trabajos funcionando como Provincia Única

Se constituyen la Fundació Vedruna 
Catalunya Educació y la Fundación 
Vedruna Educación.

La Curia se va adaptando a 
necesidades cambiantes. Nueva 
organización de la 
Administración en base a 
“Departamentos”
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Contexto y motivaciones | Estructuras pasadas

2012

EQUIPOS DE ADMINISTRACIÓN ANTIGUAS 
PROVINCIAS

2014

2 Administrativos, 
laicas

HH de Apoyo 
Administrativo y 

contable

EQUIPOS DE ADMINISTRACIÓN ANTIGUAS 
PROVINCIAS

EQUIPO 
ADMINISTRACIÓN

Administradora Provincial 
(Coordinadora)

EQUIPO 
PROVINCIAL

Apoyo de la 
Administradora 

General

HH 
ZONA A

HH 
ZONA B

HH 
ZONA C

HH 
CIE

ASESOR 

MULTIDISCIPLINAR

ÁLVARO 

PINEL

Administradora 

General

EQUIPO 
ADMINISTRACIÓN

EQUIPO 
PROVINCIAL

Administradora 

Provincial
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Contexto y motivaciones | Estructura 2021

* Los asesores Laicos y 2 administrativos no están con dedicación del 100% de su jornada

EQUIPO PROVINCIAL

CONSEJERA
SUPERIORA 

PROVINCIAL

MARÍA IRIZAR
Enlace EP – EA 

EQUIPO ADMINISTRACIÓN

ADMINISTRADORA 

GENERAL

ASESOR 

MULTIDISCIPLINAR

ADMINISTRADORA 

PROVINCIAL
LA ADMINISTRACIÓN AFECTA A 

TODOS LOS ÁMBITOS Y ES CLAVE

ALVARO PINEL

R. Colegios

ASESOR LA ICO

Responsable 

Enfermerías

ADMIN ISTRAT IVA ADMIN ISTRAT IVA
ADMIN ISTRAT IVO 

|  INFORMÁT ICO

APOYO DE  HH Y 

SECRETARÍA
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Preside

Poderes…
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ASESOR LA ICO

Responsable 

Inmobiliario

ASESOR LA ICO
Responsable 

Servicios

Asuntos Internos

ASESOR LA ICO

Responsable 

Bancos



De recursos humanos “gratuitos” a una 
situación de falta de vocaciones y cambios 

demográficos

Transformación interna Cambios externos

Multitud de nuevas leyes, normativas, 
administración, certificados… 

+

No se puede seguir trabajando de la misma manera.

Desde una visión de conjunto. Concienciar e implicar a todos los miembros de la Institución.

8

Nuevo Modelo de Organización y de Trabajar

Ir recorriendo el camino. Resolver las necesidades de hoy… teniendo en cuenta el futuro.

No entendamos la nueva organización como “las nuevas estructuras” sino como la nueva
manera de trabajar. Las estructuras sólo son una consecuencia, no el fin, y variarán dentro
de cada Instituto y su realidad. La necesidad de funcionar de manera distinta sí es común.

Fieles al Evangelio, al Carisma y a la realidad 



Paso al frenteInercia

AnálisisContabilidad

Planificación

Administración Gestión

Reacción

+

+

+

URGENTE IMPORTANTE

-

-

-

Nuevo Modelo de Organización y de Trabajar
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Nuevo Modelo de Organización y de Trabajar | P.V.

ECONOMÍA

DEMOGRAFÍA

MISIÓN 

HERRAMIENTA HECHA A MEDIDA DE LA CONGREGACIÓN PARA 

EL DISCERNIMIENTO Y LA TOMA DE DECISIONES

DOBLE OBJETIVO: asegurar que la Congregación cuenta con los Fondos e

Ingresos necesarios para GARANTIZAR EL CUIDADO DE LAS HERMANAS a largo

plazo y el MANTENIMIENTO DE LA MISIÓN Y CARISMA con el paso de los años.
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Discernimiento a 

partir de una 

Proyección que 

conjugue Economía 

y Misión desde una 

visión de Conjunto.

El Plan de Viabilidad como eje para el discernimiento

Reforzado por las “Orientaciones sobre la Economía al Servicio 

del Carisma y de la Misión” (CIVCSVA. 06/01/2018)



Nuevo Modelo de Organización y de Trabajar | P.V.

Establecer Líneas

de Actuación

Estratégicas

Toma de 

Decisiones difíciles

basadas en datos

Quickwins

puestos en

marcha

Doble Objetivo

cumplido

• Reducción y medición de presencia de HH progresiva en Comunidades y Obras. 

• La gestión Corriente iba ser positiva pocos años más. (Hoy ya no lo es...)

• Necesaria la gestión no corriente como sustento presupuestario (cuantificada).

• Cuantificados los riesgos, identificadas nuestras fortalezas, conocidas nuestras 

responsabilidades…
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El Plan de Viabilidad como eje para el discernimiento

En 2014 ya vimos…



PRINCIPALES TRABAJOS DE CONVERGENCIA REALIZADOS

Red de Enfermerías

Protocolo de enfermerías

Organización del Modelo

Misión

Personas

Marco

Costes y Sostenibilidad

Adm. Provincial

Laboral y Fiscal

Contable

Atención a Comunidades 

Herencias

Cumplimiento Normativo…

Convergencia Servicios

Unificación de Proveedores

Mejoras de Servicios

Ahorro de Costes

Simplificación Fiscal y Contable

Plan Inmobiliario

Plan Inmobiliario

Inmuebles al servicio de la Misión

Venta de Inmuebles

Protocolo Obras

Inmuebles de rendimiento económico. 

Patrimonio Financiero

Creación de Vehículo propio Vedruna

Cartera configurada en base a 

nuestros fines y  nuestra ética  

Gestión de la Liquidez

Comunidades

Criterios de Reducción de Comunidades

Presupuestos Comunitarios

Fundaciones

Acuerdos que consolidan la apuesta 

de la Provincia por la Misión 

Educativa a través de las 

Fundaciones Vedruna, logrando que 

éstas a su vez fortalezcan sus 

balances y garantizando un 

rendimiento económico para la PVE.

Fondo Social

Protocolo propio y Comisión de Obras 

Sociales

Garantía de continuidad

Nuevo Modelo de Organización y de Trabajar
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Experiencias. Comunicación

UNIÓN Y FORTALEZA. desde 
el Gobierno y la 

Administración. “Sin 
Miedos”. A partir del 

discernimiento.

MOMENTOS DE 
COMUNICACIÓN 

SEÑALADOS

Encuentros de Zonas

Encuentros de Administradoras

Encuentros de Delegadas

Asambleas | EPAS | Encuentros de Redes

ASPECTOS CLAVE DE LA COMUNICACIÓN

TRANSPARENCIA

ESCUCHA

PARTICIPATIVA

A TODOS LOS 
NIVELES DE LA 

PROVINCIA
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Comunicaciones por escrito



Experiencias. Comunicación
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INMUEBLES
P. FINANCIERO

COMUNIDADES

JUNTAS, HACEMOS REALIDAD ALGO PRECIOSO

• Si una parte se estropea, se rompe equilibrio y nuestro
molino deja de funcionar.

• Historia Vedruna Centenaria y en equilibrio. Para ello hemos
estado reinventándonos siempre.

• Los últimos tiempos: tornados que amenazan nuestra
armonía. Es un reto histórico: nos azota simultáneamente a
todos los ámbitos, y al entorno.

TRANSFORMAMOS, EXTRAEMOS LO MEJOR 
Igual que hay molinos muelen el grano,  que extraen aceites, o a partir 

de los que se obtienen comestibles.

DISTRIBUIMOS RECURSOS DONDE NO LLEGAN
Igual hay molinos gracias a los cuales se bombea el agua

PRODUCIMOS BIENES AL SERVICIO DE LOS DEMÁS 

Igual que con los molinos se generaban aceites, papel…

TRANSMIITIMOS VIDA, FE, TESTIMONIO, ESPERANZA         
Igual que hay molinos que  generan energía eléctrica
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Experiencias | Reticencias

01
“Llevamos décadas trabajando de la 
misma manera y nos ha ido muy bien” 

02
Centralización vs 
Regionalidad. Proveedores
“de toda la vida”.
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03
Al chocar con los planes del Ámbito
afectado por la decision.

04
Cuando llega el momento
de la verdad, cuando “me 
toca”.

05 A dejar determinadas presencias.



Experiencias | Laicos en la Administración Provincial

CIVCSVA “Líneas Orientativas para la 
gestión de los bienes” ; “Economía al 
servicio del Carisma y de la Misión”

04

Miembros Eq. Admin

NEBO Consulting
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Recurrimos a ellos en función de la 
necesidad concreta.

• Sin poderes.

• 1º Conocer necesidad concreta.

• Importancia de evaluación.

• Capacidad de redimensionar.

• Ser FAMILIA pero conciencia de Ser una 
HERRAMIENTA para la Provincia.

Abril 2021 | 
CONFER

Colaboradores puntuales



Resumen | Ideas Principales

4.- IMPLICACIÓN DE 

TODAS LAS HERMANAS

A TODOS LOS NIVELES, DESDE 
CADA REALIDAD, CADA ÁMBITO, 
CADA CIRCUNSTANCIA… 

CLAVE LA COMUNICACIÓN.

6.- PRESENCIA DE 

LOS LAICOS

CLARIDAD Y EXIGENCIA. 
MISIÓN COMPARTIDA.

3.- NUEVA FORMA DE TRABAJO

LA ESTRUCTURA, LAS FÓRMULAS,
SON SÓLO UN MEDIO Y
DEPENDERÁN DE CADA INSTITUTO.
CLAVE: LA NUEVA MANERA DE
TRABAJAR PARA CONSEGUIR
LLEVAR A CABO NUESTRA MISIÓN.

1.- CONSCIENTES DE 

MISIÓN SOSTENIBLE

NECESIDAD DE 
DISCERNIMIENTO CONSTANTE

5.- PLAN DE 

VIABILIDAD

COMO PUNTO CLAVE DE PARTIDA PARA EL
DISCERNIMIENTO. PROYECTAR CONJUGANDO ECONOMÍA
Y MISIÓN DESDE UNA VISIÓN DE CONJUNTO

2.- ¿DÓNDE QUEREMOS LLEGAR?

LA IMPORTANCIA DE “IR 
RECORRIENDO CAMINO”.
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Contactos

MARÍA IRIZAR

Equipo Provincial Provincia Vedruna Europa

mariairizarccv@gmail.com

MUCHAS GRACIAS POR VUESTRA ATENCIÓN

Encantados de ayudar en lo que podamos

ÁLVARO PINEL

Equipo de Administración Provincia Vedruna Europa
apinel@ayecd.com
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