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Una fotografía de la Provincia de España



35 personas divididas en 6 sedes

Apuesta por salvar los puestos de trabajo

Distintas maneras de trabajar y distinto alcance en la
labor de las viejas Administraciones provinciales

Distintos criterios en multitud de temas

El punto de partida en la AP
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Seguir haciendo lo que hacíamos +

Rutinas, procesos y tiempos

Funciones de cargos y comisiones

Resumen de procesos actuales

Organización

Procesos 2018-19.xlsx
Funciones cargos y comisiones_150910.docx
Descripcion procesos 21-22.docx


Organización

¿Cuáles son las rutinas que venimos haciendo o hemos de
empezar a hacer?

¿Cómo dividir los ámbitos de responsabilidad y las cadenas
de mando, y establecer las interrelaciones necesarias?
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Herencia de las antiguas Provincias

Definir políticas (financiera, inmobiliaria)

Resolver problemas grandes (fondos, política 
retributiva…) 

Abordar problemas “pequeños” (normativa AP)

Sin prisa y sin pausa

Convivir con el marco legal 

Normativa

Política de Inversión Financiera_v160630.docx
Politica inversion inmobiliaria_v160721.docx
160825_Reorganizacion fondos al servicio apostolico proespa.pptx
170515_Politica retributiva PROESPA final.pptx
Normativa general AP_21-22.pdf


Normativa

¿En qué aspectos había criterios de funcionamiento
diferentes en las Provincias que se están integrando?

¿En qué cosas o ámbitos nos falta una política de
actuación que oriente nuestro modo de proceder?

Allí donde nos faltan políticas, ¿nos podemos ayudar de la
elaboración que otros hayan hecho, o merece la pena que
abordemos el tema por nuestra cuenta?
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Homogeneización contable, con apoyo de auditoría

Financiero e Inmobiliario: paciencia, tener un equipo asesor 
que acompañe el proceso, saber lo que hay, reducir gestores e 
interlocutores, elaborar política de inversión, buscar ayuda más 
especializada y de confianza, implementar la política de 
inversión

Comunicación interna (Boletín)

Cultura de la mejora continua: planificación, ejecución, 
evaluación (entrevistas personales, indicadores, encuestas), 
áreas de mejora

Necesidad de buenos profesionales y de confianza

Gestión

210906_Boletin.pdf
Cuadro Indicadores AP.xlsx
210515_Planteamiento eval 2020-21.docx
Mejora y reorganizacion 20-21.docx


Gestión

¿Qué medios razonables tenemos o podemos tener para
saber cada año cuáles son las áreas de mejora principales?

¿Tenemos especialistas con bagaje técnico suficiente y
dignos de confianza?

¿Qué hacemos con nuestro personal y qué
subcontratamos?

¿Cómo gestionamos la comunicación interna?
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El gran reto al lema Un equipo en 6 sedes

Seguridad como punto de partida

Leer siempre detrás de los mensajes

La resistencia al cambio es un emisor de necesidades

Personas



Personas

¿Sabemos lo que preocupa de verdad a las personas que
forman parte de nuestros equipos?

¿Hemos dado una respuesta explícita a esas
preocupaciones?

¿Leemos con regularidad el momento del proceso en el
que estamos desde las personas?
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Medio, no fin: mejorar el servicio y ayudar a 
hacer verdad el lema Un equipo en 6 sedes

Sharepoint: replicar lo real en lo virtual

Gestión de la documentación

Skype – Teams

Tecnología



Tecnología



Tecnología

¿Tenemos una estructura digital que replique y refuerce la
estructura global de la Administración, y suficientemente
segura?

¿Disponemos de personas capacitadas para llevarlo, en
plantilla o subcontratadas?

¿Cómo valoramos nuestra gestión del archivo y
documentación?
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Va de retro, Hegel

Gestión descentralizada

Reflexión estratégica: parar y pensar una 
estrategia en gran medida vicaria

Un motor: ayudar al gobierno de la Provincia 
(sostenibilidad, riesgos)

Estrategia

RE 2022.pptx
210531_Dimension economica Provincia.pptx


Estrategia

¿Cuál es la misión de la Administración provincial, aquello
que define su razón de ser?

Imaginamos la Administración a 10 años, desde la realidad
en la que estará la nueva Provincia, alimentamos de
detalles esa visión…

Pensamos en los pasos que hay que ir dando para llegar
allá…
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Esto es una realidad compleja que necesita interpretación
y lectura organizacional, porque es tiempo de caos

Elementos más multiplicadores:

- Paciencia ante el caos

- Hacer y reflexionar a la vez

- Para qué estamos es clave

- Necesitamos ayuda experta

- Fiabilidad y homogeneidad de la información 
económico-contable

- Coherencia de criterios

Algunas claves




