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El Mundo ha cambiado. 
Y la Economía también.

E N D E U D A D A

El Mundo  
Unido por una  
Causa Común

D I G I T A L

D E S I G U A L

L O C A L

S O S T E N I B L E
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EVOLUCIÓN DE LOS 
PRINCIPALES ÍNDICES 
BURSÁTILES MUNDIALES

Fuente: Singular Bank a 
partir de Bloomberg, 2021
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Algunos Mercados (tecnológicos) 
han subido mucho.



COMPARACIÓN DE LA CAPITALIZACIÓN BURSÁTIL
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FA A N G

Fuente: MSCI, Thomson 
Reuters Datastream, UBS
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PONDERACIÓN EN EL MSCI WORLD
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5 Compañías que  
explican la evolución.

RESTO DE 
FABRICANTES DE 

AUTOMÓVILES  
DEL MUNDO
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Mientras que algunos sectores de 
la economía real se desmoronaban.

Fuente: UBS, Ponderado por Paridad de Poder Adquisitivo



Inyección de capital 
sin precedentes:  
“Que a nadie  
le falte dinero”. 
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Efectos de las Inyecciones de Capital

BANCOS 
CENTRALES

- Liquido 
+ Complejo

- RiesgoINYECCIÓN DE CAPITAL

+ Riesgo

RENTABILIDAD “CERO”

Inversores 
Tradicionales

ECONOMÍA 
REAL
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Concepto de riesgo.

PERDERLO 
TODO

PÉRDIDA  
DE VALOR

PÉRDIDA  
DE LIQUIDEZ

• Fraude 
• Impago / Quiebra

• Renta Fija  
• Productos No Regulados 
• Acciones

• Por Mercado 
• Por Inflación

• Inexistencia de Comprador 
• Cierre del Producto 
• Tipo de Inversión.

• Renta Variable 
• Renta Fija 
• Inmobiliario 
• Efectivo 

• Renta Fija  
• Inmobiliario 
• Capital Privado



Tipos de riesgo.

Riesgo de 
Crédito

Riesgo de 
Mercado

Riesgo de 
Inflación

Riesgo de 
Liquidez

Derivado del 
incumplimiento 
de pago de  
un deudor.

Derivado de la perdida 
de valor adquisitivo 
del dinero como 
consecuencia de la 
subida de precios de 
los bienes y servicios.  
Este riesgo es casi  
una certeza.

La imposibilidad de 
vender un activo o la 
posibilidad de no 
encontrar comprador 
para un activo que se 
desee vender, salvo 
que se venda a 
precios muy bajos.

Derivado de la 
bajada de precio  
de un bien.  
(acción, bono, 
inmueble, negocio…)
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Activos.



Riesgo 
( V a r )

-0,12% -9,42% -9,28% -12,62% -14,12% -26,66% 1,22% 2,40%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

7,0%

8,0%

9,0%

10,0%

11,0%

12,0%

Activos 
Monetarios

Deuda 
Pública

Deuda 
Corporativa

Deuda 
Emergente

Deuda Baja 
Calidad

Acciones Private 
Equity

Micro- 
finanzas

Remuneración 
Capital

Prima 
iliquidez

Prima 
Temporal

Prima por 
Riesgo de 
Capital

Prima por 
Riesgo de 
Crédito

Fuente: iCapital / UBS
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Los activos y las primas de riesgo



Combinando los Activos.

7%
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18%

ESPERANZA DE 
RENTABILIDAD

POSIBLE PÉRDIDA 
EN UN AÑO (VAR)

>5%

5%

3/4%

0/2%

10%

7,5%

5%

2,5%

DE ALTO CRECIMIENTO 
Más del 75% en Activos de Riesgo

DECIDIDA 
Más del 50% en Activos de Riesgo

EQUILIBRADA 
30/60% en Activos de Riesgo

PRUDENTE 
20/40% en Activos de Riesgo

CONSERVADORA 
0/20% en Activos de Riesgo



+ Riesgo

- Riesgo

Activos de Riesgo.
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EFECTIVO

RENTA FIJA SOBERANA O 
CORPORATIVA A CORTO PLAZO

INMUEBLES PRIME /  
INFRAESTRUCTURAS

RENTA VARIABLE OCDE ACÍCLICA

PRIVATE EQUITY

RENTA FIJA A LARGO PLAZO

RENTA FIJA HIGH YIELD O EMERGENTE

RENTA VARIABLE CÍCLICA

RENTA VARIABLE EMERGENTE



+ Riesgo

- Riesgo

Cuanto riesgo debo asumir?
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P L A Z O  A L  Q U E  I N V I E R T O

LargoCorto



+ Riesgo

- Riesgo

Cuanto riesgo debo asumir?
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T A M A Ñ O  D E L  P A T R I M O N I O

GrandePequeño



+ Riesgo

- Riesgo

Cuanto riesgo debo asumir?
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C O N O C I M I E N T O S

AltosBajos



+ Riesgo

- Riesgo

Cuanto riesgo debo asumir?
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A S E S O R E S  E S P E C I A L I Z A D O S

SíNo
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Conclusiones.
ENTENDER NUESTRO NIVEL  
DE RIESGO Y ASUMIRLO

COMBINAR ACTIVOS:  
DIVERSIFICAR

DIVERSIFICAR,  
NO DISPERSAR

LA LIQUIDEZ ES IMPORTANTE,  PERO LA  
IL IQUIDEZ  ES RENTABLE Y RESTA RIESGO. 
¿QUÉ PARTE PUEDO INVERTIR A LARGO PLAZO?

LA MEJOR FORMA DE INVERTIR:  
UNA CARTERA DE FONDOS DE 
INVERSIÓN DIVERSIFICADA.

ES MUY RELEVANTE QUE LOS 
PRODUCTOS SEAN DE CALIDAD .



La formación  
es necesaria  

para tener critério,  
no para ser un experto

Curso de 
Youtube



Un marco de 
referencia para la 

gestión del patrimonio 
La circular “Economía 

al servicio del Carisma 
y de la Misión”

CIVCSVA





Entidades Financieras

Fabrican 

• Fabrican 

• Comercializan 

• Depositan 

• Asesoran 

• Gestionan

SOCIEDADES 
GESTORAS

Asesoran

EAF

BANCOS

• Comercializan 

• Depositan 

• Asesoran

AGENCIAS Y  
SOCIEDADES 
DE VALORES
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Los 
Bancos.



Bancos Antes de la Crisis
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Bancos después de la Crisis

         

CaixaBank

Bankia

355.416

208.468

365.674 323.102

177.305 83.732 59.580 58.879 56.708 55.422

El mapa bancario 
español ha pasado 
de45 a 12
en una década. 
entidades 
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¿Con qué 
banco 
debemos 
trabajar?
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 Cualquiera 
que nos dé 
buen servicio.

Lo importante 
es trabajar con 
el segmento 
adecuado.



Es muy importante 
trabajar en cada 
banco con el 
segmento adecuado 
para cada servicio 
requerido y escapar 
de la trampa de  
la “proximidad”

BANCOTIENDABANCO

Banca Comercial: 

• Sucursales 

Banca de Empresas:  

• Sucursales especializadas 

Banca Privada :  

• Para gestión de Patrimonios 

Banca Institucional :  

• Con equipos y servicios ad-hoc 

FÁBRICA
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• El día a día 
• Financiación

SUCURSAL /  
SEGMENTO 

INSTITUCIONES

BANCA 
PRIVADA

• Asesoramiento del banco 
• Gestión de carteras

Normalmente sólo nos dan acceso a 
productos de inversión del propio banco 
que suelen ser mediocres. Campañas.

Acceso a inversiones 
de más calidad.
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Conclusiones.

LA SUCURSAL NO ES EL 
SIT IO PARA MANTENER 
NUESTRAS INVERSIONES.

NO ES LO MISMO UN BANCO, 
UNA GESTORA,  UNA SOCIEDAD 
DE VALORES Y UNA EMPRESA DE 
ASESORAMIENTO FINANCIERO.

EL SECTOR FINANCIERO ESTÁ  
EN SEVERA REESTRUCTURACIÓN.   
DEBEMOS SABER QUE  
ESTO NOS AFECTA.

PODEMOS TRABA JAR CON CASI  
CUALQUIER BANCO, PERO DEBEMOS 
HACERLO CON LA UNIDAD ADECUADA 
PARA CADA SERVICIO.

EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE 
HUIR DE LOS PRODUCTOS 
PROPIOS DE LA ENTIDAD.
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La Inversión 
Colectiva.



Inversión Directa vs Inversión colectiva.

Inmueble

FONDOS DE INVERSIÓN 
(Gestor especializado)

Inversor 1
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Inversor

Bono del Tesoro

Acción de Telefónica

Inversor 3Inversor 2

Inmuebles

Bono de diferentes plazos y emisores

Acción de diferentes compañías



Ejemplo de un Fondo de 
inversión de Bolsa Española

FONDO DE INVERSIÓN  (15.000.000€)

Inversor 1 
100.000€
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Inversor 3 
500€

Inversor 2 
10.000€

4% ACCIONES DE INDITEX

Inversor 4 
32.000€

Inversor 5 
XX€

100% ACCIONES ESPAÑOLAS

XX% ETC…3,2% ACCIONES DE …

3,3% ACCIONES DE AMADEUS3,4% ACCIONES DE NATURGY 3,4% ACCIONES DE BBVA

3,5% ACCIONES DE TELEFÓNICA
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Ventajas de la 
Inversión colectiva.

Acceso  a mercados 
complejos y lejanos 

Gestor 
Especializado

Diversif icación  
(con el  mismo importe puedo 
invertir  en varios activos)

Posibil idad de acceder 
a activos complejos

Optimización  
de costes 

Seguridad:  
Regulatoria y supervisora 

Accesibilidad

Posibil idad de decidir si  se 
quiere una clase de reparto 
o de acumulación
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Fondos de Inversión
• De Renta Variable 

• De Renta Fija 

• Monetarios 

• Mixtos: Diferentes 
porcentajes de RV o RF:  
pe 70% RV y 30% RF   

• Retorno Absoluto 

• Inmobiliarios 

• Private Equity 

• Inf raestructuras 

• Con coberturas:  
Hedge Funds
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La Inversión 
Colectiva 
Financiera.



Fondos de Renta Variable.

Temáticos (Multisectoriales) 

• UN CONCEPTO:  
Envejecimiento de la población, Escasez de 
agua, Agribussiness, Desarrollo urbano, lujo. 

• UN CRITERIO:  
Alto dividendo, Recompra de  
acciones, Baja deuda. 

• CONCEPTOS CRUZADOS:  
Empresas europeas que se benef ician del 
incremento del consumo en Asia.

Estilo 

• VALOR (VALUE):  
Empresas por lo general baratas. 

• CRECIMIENTO (GROWTH):  
Empresas con alto potencial  
de crecimiento.

Globales 
I nv i e r te n  e n  b o n o s  e m p re s a s   
y  g o b i e r n o s  d e  to d o  e l  m u n d o

Sectoriales 

• GLOBALES:  
Telecomunicaciones, Tecnología,  
Salud, Energía, Inf raestructuras, Autos… 

• COMBINADO CON GEOGRÁFICOS:  
Empresas de Transporte asiáticas, 
Tecnología USA, Bancos Europeos…

Geográf icos (Multisector) 

• Americana 

• Europea. 

• Japonesa

• Emergente. BRIC, 
Frontera.. 

• Española, Francesa, 
Rusa, Africana, Coreana…
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Fondos de Renta Fija.
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Globales 
I nv i e r te n  e n  b o n o s  e m p re s a s   
y  g o b i e r n o s  d e  to d o  e l  m u n d o

Por emisores 

• RENTA FIJA DE GOBIERNOS. 

• RENTA FIJA DE EMPRESAS  
(Corporates) de alta calidad 

• RENTA FIJA DE EMPRESAS DE  
BAJA CALIDAD: High Yield  
o Alto Rendimiento

Por emisores con sesgo  
geográf ico y plazo def inido 

• Renta Fija Gobierno USA 1-3 años.  
Renta Fija Gobiernos Euro 7-10 yr. 

• Renta Fija Corporativa  
Emergente Corto Plazo.  
Renta Fija High Yield Euro LP.

Por emisores con sesgo geográf ico 

• Renta f ija Gobiernos Emergentes,RF  
Gobierno USA, RF Gobierno Euro. 

• Renta f ija Empresas USA, Renta Fija High 
Yiled Euro, Renta Fija Empresas India.

Emisiones especiales 

• Renta Fija convertible, Renta f ija 
subordinada, Renta Fija Ligada a inflación…



Fondos Mixtos.
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I nv i e r te n  e n  a c t i vo s  d e  R e n t a  Va r i a b l e  
y  F i j a  e n  d i s t i n t a s  p ro p o rc i o n e s .

Perf ilados 

• DECIDIDOS (>75% EN RV) 

• EQUILIBRADOS (50% RV) 

• CONSERVADORES (<25% RV) 

Flexibles de retorno absoluto 

• El gestor tiene libertad para  
decidir el nivel de exposición. 

• Buscan lograr rentabilidades positivas 
en todos los entornos. (No lo logran) 

• Por lo general suele haber  
un modelo de gestión.
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Las 
Gestoras.



Las gestoras 
de los bancos 

Las grandes 
gestoras 
internacionales 

Las pequeñas  
gestoras boutique, 
nicho o especializadas 

Producen productos 
para que se vendan 
masivamente en  
las sucursales.

Son empresas que gracias 
a su gran tamaño cuentan 
con grandes recursos de 
personas y medios.  

Por lo general tienen muy 
buenos equipos y fondos 
de todas las categorías.

Equipos pequeños pero muy 
especializados en un sector, 
o en una técnica de gestión.  

Tipos de Gestoras 
0 4   L O S  P R O D U C T O S  F I N A N C I E R O S  |  L A S  G E S T O R A S



“Fabrican” productos para vender en las 
grandes redes bancarias. Por lo general, salvo 
excepciones, son productos de baja calidad

Inveractivo Conf ianza 
• Caixabank Fondos Global Selección 
• Sabadell bonos flotantes 
• Indosuez estrategia equilibrado 
• BBVA optima decidido 
• Santander acciones europeas

Ejemplos  
de fondos 

Generan productos de alto 
ingreso para la entidad.

Las gestoras 
de los bancos 

Tipos de Gestoras
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Gestoras 
Internacionales 

Por lo general tienen grandes recursos para 
contratar a los mejores gestores y equipos. 

Hay cierta especialización, pero suelen tener 
grandes gamas de productos. 

Productos de media, alta y  
muy alta calidad por lo general.

Tipos de Gestoras
0 4   L O S  P R O D U C T O S  F I N A N C I E R O S  |  L A S  G E S T O R A S



Gestoras 
Independientes 

Muy especializadas en  
un sector o una técnica. 

Suele haber un gestor “estrella”

Tipos de Gestoras
0 4   L O S  P R O D U C T O S  F I N A N C I E R O S  |  L A S  G E S T O R A S
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La Inversión 
Colectiva 
Inmobiliaria.



Ejemplo de una IIC Inmobiliaria 

FONDO O SOCIMI (15.000.000€)

Inversor 1 
100.000€

Inversor 3 
500€

Inversor 2 
10.000€

Inversor 4 
32.000€

Inversor 5 
XX€

5.000.000€ 5.000.000€ 2.500.000€ 2.500.000€

Gestión y 
Administración

INVERSIÓN
RENTA DE ALQUILER
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SOCIMI 
Sociedades de Inversión Inmobiliaria.

Suelen estar especializadas:

La clave está en elegir bien 
el momento de entrada

47% OFICINAS 
24% COMERCIOS 
10% LOGISTICA

OFICINAS CENTROS 
COMERCIALES

RESIDENCIAS DE 
LA TERCERA EDAD

RESIDENCIAS 
ESTUDIANTILES

(Los nombres que figuran son a modo de ejemplo. En ningún caso se está realizando una recomendación o expresando una valoración acerca de ellos)
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La Inversión 
Colectiva de 
Capital Privado.



• Capital  Riesgo,  Private Equity.  

• Inversión en compañías no 
cotizadas en la bolsa.  

• Un equipo de gestión entra  
forma parte de la dirección  
de la compañía.  

• Con su conocimiento y recursos 
impulsan las compañías y l legado 
un momento las venden.  

• Se trata de inversiones  
i l íquidas y de largo plazo.   
(Normalmente min 7 años)

Inversión de Capital Privado:

• El  binomio rentabil idad vs r iesgo 
de estas inversiones es muy al to.  

• Son inversiones que se van 
real izando y desinvirt iendo  
en plazos.  

• Fondos muy especial izados.  

• Fondos de inf raestructuras.
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La Inversión 
Colectiva 
Ética.



Podemos/Debemos  
exigirlos a nuestros bancos.

Ex i s te n  fo n d o s  d e  i nve r s i ó n  c u yo s  g e s to re s  i n co r p o ra n  
c r i te r i o s  “é t i co s ”  a  s u s  d e c i s i o n e s  d e  i nve r s i ó n .

Fondos con f iltros,  
pe Católico:  
Se eliminan del universo de 
inversión compañías que 
puedan desarrollar negocios 
que estén fuera de los límites 
de la moral católica, o que 
realicen negocios lícitos pero 
los realicen de manera que 
también contravengan las 
directrices de la Iglesia.

(Los nombres que figuran son a modo de ejemplo. En ningún caso se está realizando una recomendación o expresando una valoración acerca de ellos)

Fondos con etiqueta de 
“Sostenible” ,“ESG”, ”
Socialmente Responsable”   
•Invierten en compañías con una 
alta calif icación en materia Social, 
Medio ambiental y un buen 
gobierno corporativo.

Fondos de Impacto:  
Invierten en compañías con 
objetivos de inclusión social 
o en instituciones de 
Microfinanzas. 

• Ethica 
• Principium

• CBIS 
• Altum Faithfull

• Robeco  
• Mirova 
• Candriam

• Erste  
• Nordea 

• Gawa   
• Arcano  
• GSI 

• Blueorchard   
• Microwd  
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Conclusiones.
LOS FONDOS DE INVERSIÓN SON 
LA MEJOR FORMA DE INVERTIR.

LA CALIDAD DEL FONDO ES ESENCIAL.  
LOS FONDOS DE LOS BANCOS  
NO SUELEN SER LOS MEJORES.

LAS SOCIMIS SON UN 
VEHÍCULO MUY ADECUADO PARA 
LA INVERSIÓN INMOBILIARIA.

LOS FONDOS DE PRIVATE EQUITY 
MEJORAN LA RENTABILIDAD/RIESGO 
DE LA CARTERA PERO SON IL ÍQUIDOS.

HAY FONDOS CON FILTRO CATÓLICO,  
SOSTENIBLES,  SOCIALMENTE 
RESPONSABLES Y DE IMPACTO.

NOS PERMITEN CREAR  
CARTERAS COMBINANDO FONDOS.

HAY MUCHOS TIPOS.  SOLUCIONES 
PARA TODO TIPO DE INVERSIONES.
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A MEDIDA QUE AVANCE LA VACUNACIÓN Y BA JEN LAS 
CURVAS DE CONTAGIO DEBIERA DISPARARSE EL CONSUMO

LA NUEVA ADMINISTRACIÓN AMERICANA DEBIERA 
HACER MÁS PREDECIBLE LA POLÍT ICA INTERNACIONAL

LOS BANCOS CENTRALES MANTENDRÁN 
LA LIQUIDEZ DEL SISTEMA

Buen año para los 
mercados bursátiles. 
Año muy difícil para los 
mercados de renta fija.
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FONDOS DE RETORNO ABSOLUTO DE ALTA CALIDAD (MEJOR VARIOS)

Cartera de menos de 300.000

• Flossbach Multiple Opportunities 

• DWS Kaldemorgen 

• BNY Mellon Global Real Return 

• MFS Global Total  Return 

• PIMCO GIS Dynimic Multiassets

FONDOS PERFILADO DE MI BANCO DE PERFIL PRUDENTE O EQUILIBRADO
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CARTERA ASESORADA DE FONDOS INTERNACIONALES

Cartera de entre 300.000 y 1.000.000

• Perf i l  Prudente o Equil ibrado

CARTERA GESTIONADA DE FONDOS INTERNACIONALES

• Perf i l  Prudente o Equil ibrado

Suelen estar especializadas:
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CARTERA ASESORADA DEPOSITADA EN VARIOS BANCOS

Cartera de más de 1.000.000

• Perf i l  Equil ibrado - Decidido

CARTERA ASESORADA EN UN BANCO UNICO

• Perf i l  Equil ibrado

Suelen estar especializadas:
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FONDOS DE INFRAESTRUCTURAS

FONDOS DE TECNOLOGÍA

FONDOS DE MICROFINANZAS

Qué debería tener sin 
duda en mi cartera

SOCIMIS ESPAÑOLAS

FONDOS ASIÁTICOS

FONDOS DE ENERGÍAS RENOVABLES

INVERSION 
SOSTENIBLE

INVERSION SOCIALMENTE 
RESPONSABLE

INVERSION  
DE IMPACTO



Gracias.


