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2020 - Pandemia

2022 - Ucrania e inflación

Brexit

Deuda soberana europea

Mercado Post Pandemia1.
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Año 2021 Año 2022

● Renta Fija ● Renta Variable ● Materias primas

Mercado Post Pandemia1.
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Ingresos per capita, fuente Banco Mundial

Post GCF 2008, alcista

Pandemia Guerra

Mercado Post Pandemia1.
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Fuente: Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

Guerra de Ucrania2.
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Fuente: Banco Mundial

·Impacto superior al 1% a nivel global (12 meses).

 

·Europa más penalizada: 1.4%

·Estados Unidos mejor posicionada por su 

independencia energética y menor dependencia de 

Rusia.

·Mundo ex-Rusia -0.8%: Rusia sólo quita 0.3% de 

crecimiento.

Guerra de Ucrania2.
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Fuente: Banco Mundial

La Inflación y sus efectos3.
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Fuente: Statista

7.5%

La Inflación y sus efectos3.
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Fuente: Banco de España

Situación en ESPAÑA4.
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Fuente: Statista

Situación en ESPAÑA4.



Los escenarios existentes a partir de este momento son múltiples. Sin embargo, planteamos 3 

por simplificar, donde tocamos la guerra, la inflación, los tipos de interés y cómo se podrían 

comportar la renta fija y la renta variable. 

ESCENARIOS

ESCENARIOS DESARROLLO DE 
LA GUERRA INFLACIÓN TIPOS RENTA VARIABLE RENTA FIJA

Escenario 1 Se estabiliza 
próximamente 2% 3%

Escenario 2 Dura unos meses 4% 4%

Escenario 3
Se intensifica y se 

involucran más 
países

6% 5%
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MISIÓN: Diseñar un plan1.



2022 2023 2024 2027 2029 2030 2035

2%

4%

6%

8%

10%

12%

· Necesidad de conocer y cuantificar las 

necesidades financieras de la MISIÓN a 

corto, medio y largo plazo.

· Diseñar una gestión/plan que maximice la 

probabilidad de financiar estas 

necesidades.

· Vigilar todas las variables constantemente 

para evitar desviaciones: costes, ética, 

instrumentos financieros, riesgos….

·La MISIÓN y la GESTIÓN: elementos 

inseparables.
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+5 años +8-10 años
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MISIÓN: Diseñar un plan1.



GESTIÓN: Instrumentos financieros

Instrumentos financieros NO complejos Instrumentos financieros complejos

Valores de deuda
Bonos del Estado

Acciones Preferentes

Obligaciones de deuda 

garantizada 

Acciones y ETFs 

Fondos de cobertura

Fondos mutuos

Valores de Renta Variable  

Fondos de Inversión

  

Acciones, Forex, Materias 

Primas, Índices 

bursátiles, 

criptomonedas…

O cualquier producto 

estructurado que incluya 

derivados o 

apalancamiento.

Derivados

CFD

Futuros

Opciones

Swaps
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SUBYACENTES

2.



Riesgo derivado de movimientos adversos de las variables de mercado.

Riesgo derivado del incumplimiento de obligaciones del emisor. Es la posibilidad de sufrir una 

pérdida como consecuencia de un impago por parte de nuestra contrapartida en una operación 

financiera, es decir, el riesgo de que no nos pague.

Riesgo de no recibir en la fecha establecida los activos adeudados por una contrapartida. 

Este riesgo comprende, el riesgo operativo, el riesgo de crédito y el riesgo de liquidez.

DE MERCADO

DE CRÉDITO

DE LIQUIDACIÓN O 
ENTREGA

LIQUIDEZ

OPERACIONAL

LEGAL

Riesgo derivado de no ser capaz de deshacer una posición en el horizonte temporal deseado.

Riesgo de pérdidas como consecuencia de inadecuados procesos internos, personal o sistemas –o fallos 

en los mismos– o de factores externos.

Riesgo derivado de que los contratos firmados no se documenten correctamente o no sean legalmente 

exigibles.
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DIVISA Riesgo debido a afrontar inversiones en una divisa distinta de la de la institución.

GESTIÓN: Riesgos financieros3.



Riesgo de que alguna acción de la entidad o sus miembros 

cree una percepción negativa en el exterior con impacto 

negativo en el mercado y, por extensión, en la cuenta de 

resultados.

Además de estas siete categorías definidas por el Comité de Basilea, se pueden añadir dos más:

Si bien existen costes fijos y variables, también los 

hay ocultos que son pagados por el inversor: costes 

de corretaje, coste en el cambio de la divisa, costes de 

análisis.

REPUTACIONAL
ÉTICO DE COSTES

20

GESTIÓN: Riesgos financieros3.



21

OBJETIVIDAD

DISCIPLINA

GESTIÓN: Adaptación4.
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● MISIÓN Fundacional: Endowment (+20 años): Largo plazo

● Cartera Acumulación, reinversión rentas

● Riesgo: Alto.

● Objetivo rentabilidad anualizada: 6% (inflación 2%)

GESTIÓN: Diversificación4.
Tipo de activo

Familia de riesgo

Divisa

Efectivo        2.50%

Bonos          15.30%

Fondos        33.70%

ETF´s          35.32%

Acciones     11.78%

Derivados    1.40%

Mercado Monetario   2.50%

Renta Fija                 16.00%

Renta Mixta              17.22%

Renta Variable          52.72%

Materias Primas         7.56%

Alternativos                4.00%

EUR     80%

USD     15%

CHF      5%

● MISIÓN: Construcción de un edificio: Corto Plazo (3 años)

● Cartera Acumulación + Distribución de rentas

● Riesgo: Medio-bajo.

● Objetivo rentabilidad anualizada: 3% (inflación 2%)

Tipo de activo

Familia de riesgo

Divisa

Efectivo        1.00%

Bonos         42.75%

Fondos        33.25%

ETF´s          23.00%

Mercado Monetario   1.00%

Renta Fija                  83.39%

Renta Variable            9.52%

Materias Primas          4.09%

Alternativos                 2.00%

EUR     100%



● Los mercados son impredecibles.

● Existen eventos que afectan al mercado, y suelen ser temporales:

○ Pandemia

○ Guerra

○ Inflación

● Mercados interrelacionados globalmente

● Fijar objetivos y planificar

CONCLUSIONES
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