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P | LY Punto de partida

U

;CONSTITUCION art. 9.2?

a) Los poderes publicos corresponde promover las condiciones
de libertad e igualdad del individuo y de los grupos en los que
se integra

D) Remover obstaculos que lo impidan o dificulten

C) Facilitar la participacion de todos los ciudadanos en la vida
politica, econdmica, cultural y social



1. EComo hemos llegado?

LOS CAMINOS HACIA LA LEY

1. LOS INICIOS

2. CUATRO PASOS IMPORTANTES

3. LA FASE DECISIVA
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. COMO HEMOS LLEGADO?

LoS Inicios

1986: COORDINADORA ONG DE DESARROLLO:
IEPAL A- MEDICOS MUNDI — AYUDA EN ACCION
adas a:

— Jla cooperacion internacional
qa educacion paralel desarrollo y! i
a accion humanitaria !

n HdY' b ot
I B0oNGDYy o

Coordinadora de ONG para II- 17 Coordinadoras Autonomicas que,
el Desarrollo Espaiia Ill.  Aprox. mas de 500 organizaciones.



;. COMO HEMOS LLEGADO?
LoS Inicios

DE ESPANA

— lapromocion y difusion del voluntariado y
— |la accion solidaria a nivel estatal

HOY 78 entidades de
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:COMO HEMOS LLEGADO?

Los Inicios

1. Leys33/1987 de 23 de diciembre de  Pptos.
Generales del Estado para 1988, en su Disp. Ad. 52

Destino de un porcentaje del IRPF a “otros fines de
interés social”: 0,5239%

“Asignacion tributaria a fines religiosos y otros”

“en ejecucion de lo previsto en el articulo Il del
Acuerdo entre el Estado Espanol y la Santa Sede
sobre Asuntos Economicos, de 3 de enero de 1979, a
partir de 1988, se destinara un porcentaje del
rendimiento del IRPF a fines religiosos y a otros fines
de interés social”




JB . COMO HEMOS LLEGADO?

Y Los Inicios
2. RD. 825/1988 de 15 de julio:

Articulo 2: Define “fines de interes social’:

A. “Otros fines de interés social”

“Programas de cooperacion y voluntariado sociales
desarrollados por la Cruz Roja;”ONGs y Entidades
Sociales, sin animo de lucro:
actividades de solidaridad social”

B. “Programas y proyectos en el campo de la
cooperacion internacional al desarrollo”

3. 12 Convocatoria de subvencién IRPEF ANO 1989



. COMO HEMOS LLEGADO?

Los Inicios

ULUNTAF:

los, BINES o ACTIVIDADES DE
INTERES N— _—

— Asistenciales
— Servicios Sociales

— De Cooperacion al Desarrollo
— Defensa del Medio Ambiente

" CE:éIVL:((::Zfivas — Defensa de la economia o de la
. investigacion
—  Culturales : .
Cientificas \ — Desarrollo de la vida asociativa
: a2 — Promocion del voluntariado
— Deportivas .
. — Otras naturaleza analoga

—  Sanitarias



JB . COMO HEMOS LLEGADO?

Y Los inicios

2. Ley 23/1998 de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo:

Art. 31
FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES DE LAS ONGDs y

SUS ASOCIACIONES QUE ACTUEN EN COORP. INT..

Art.32 Definicion de ONGD:

Entidades de Derecho Privado
— Legalmente constituidas
—  Sin Fines Lucrativos
—  Plena capacidad juridica y de obrar
—  Con estructura suficiente para cumplimiento objetivos
—  FINES: actividades Cooperacion Internacional Desarrollo



JB . COMO HEMOS LLEGADO?

Y Cuatro pasos

1. 21 DE MAYO 1998: PROCESO DE DIALOGO DE
16 ENTIDADES SOCIALES CON PRESIDENCIA
DE GOBIERNO: se traduce en:

Plataforma de ONG ﬂ

MESA DIALOGO ENTRE ONGs-

l fres,ldenma de Goblera MTAS-MEH:16-3-99.

Constitucion PLATAFORMA ONGs
ACCION SOCIAL (POAS): 18-5- 2000




JB . COMO HEMOS LLEGADO?

Y Cuatro pasos

2. CREACION DEL CONSEJO ESTATAL DE ONGs
ACCION SOCIAL:
RD. 1910/1999 de 17 de diciembre:

_
AT

Consejo Estatal de ONG de Accion Social

— Organo de encuentro, dialogo,
participacion y asesoramiento, en las
politicas publicas de accion social.

Organo colegiado de naturaleza

interinstitucional de caracter




;. COMO HEMOS LLEGADO?

Paréntesis

LEY 38/2003 GENERAL DE SUBVENCIONES

LEY GENERAL DE >
SUBVENCIONES =%

Plataforma de ong

Grupo de Trabajo ENTRE Presidencia de Gobierno-
HACIENDA-POAS 2007

> D.A. 18% RD.794/2010 SUBVENCIONES Y

AYUDAS DE COOPERACION INTERNACIONAL:

(hay ley de Cooperacion Internacional Desarrollo)

» NO HAY LEY DEL TERCER SECTOR AC.SOCIAL
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¢, COMO HEMOS LLEGADO’P
Cuatro pasos
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# 3. ACUERDO MARCO 2006 DEL MTAS Y EL
CONSEJO ESTATAL DE ONGs ACCION.

R N . 509 'g, 5 de julio:
'y A’ o p - pC A
3

— af Ny 4
: $ 3 "3. 2 'w'.) BteCCI :
' g definicion de fines de |n erés social”:
v Accion social;: 77,72% IRPF otros fines
v' Cooperaciéon desarrollo: 19,43% IRPF otros fines
v" Medio ambiente: 2,85% IRPF otros fines

“necesidades de desarrollo ecolégico y de
proteccion medio ambiental en relacion con la
calidad de vida de las personas” RS LS

S e T
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. COMO HEMOS LLEGADO?

Cuatro pasos

ERDO MARCO 2006 DEL MTAS Y EL
SE CCION SOCIAL

dQ : S Generales del
ado para 2007 (Disp. Ad. 172):

Se eleva la cuota al 0,7% del IRPF en la asignacion
d ldades a fines sociales.

0 modo la asignhacion a la Iglesia Catdlica)
resultado >126.077,52 miles €




A  :COMO HEMOS LLEGADO?
Y Cuatro pasos
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. COMO HEMOS LLEGADO?

Paréentesis
LEY 5/2011 ECONOMIA SOCIAL

*%=3g MIA SOCIAL Y SOLIDARIA
- UN PROYECTO PARA EL DESARROLLO NACIONAL

WMSTITUTO DE PROMCOON DE LA ECOMOMLS

> Art. 5: ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL:
— Cooperativas, mutualidades,
— Fundaciones y asociaciones con activ. econdmica
— Sociedades Laborales, empresas de insercion,
centros especiales de empleo
— Cofradias pescadores, sdades. agrarias transf.
— Entidades singulares

> Art. 8. Se reconoce como de interés general el
fomento y desarrollo de la economia social

» Disp. Ad. 72 : consulta entidades acc. Social revisar
la Ley 38/2003 General de Subvenciones



;. COMO HEMOS LLEGADO?

Paréntesis

AECA — Comision de ESFL
DOCUMENTO N° 4 - IDENTIDAD DE LAS ESFL (2013)

= Punto 2: DEFINICION DE EFSL — L
— Colectividad Privada SF
— Fines no lucrativos
— Fines sociales orientados al interés general o
colectivo
— Carece de capital-propiedad

— Tiene capacidad de organizacion y de financiacion




. COMO HEMOS LLEGADO?

FASE DECISIVA

1. ENERO 2012
se constituye LA

PLATAFORMA DEL
pla ER SECTOR:

e .l H EHlle
|. Siete organizaciones: POAS, PVE, EAPN,

CERMI, CRUZ ROJA, CARITAS, ONCE

II. HOY: 15 organizaciones y 30.000 entidades

SCULUT



;. COMO HEMOS LLEGADO?

FASE DECISIVA
2. ResC on 28-01-2013 por el que se crea

A COMISION DE D;?EO CIVIL

v Finalidad de mstltucli) rla col-pboramon
™% cooperacion y el didlogo,permanente entre la

r

v PTS: Actor clave e_ln
socilales.

v Lograr lac
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(,COMO HEI\/IOS LLEGADQO?
FASE DECISIVA

Ay “Fines de interés general consider

interés social”
(competencia del Estado para su gestion) e

B. Regimen de Entidades del Tercer Sector
colaboradoras con las Administraciones
Publicas.

RRRRRRRRR
TADO

DEES
LIE SERVICICS SOCIALES
DDDDDDDDD

CEBIDIIAN AT A



JB . COMO HEMOS LLEGADO?
QJD _FASE DECISIVA

v -—

&Q@MO@%LO SUBVENCIONES:

C. Ejes de actmdades de interés general

considerados de interés social:

a) Atencion a personas con necesidades
de atencion integral socio-sanitaria

b) Atencion a personas con necesidades
educativas o de insercion laboral

c) Fomento de la seguridad ciudadanay
prevencion de la delincuencia

d) Proteccion del medio ambiente

e) Cooperacion al desarrollo

Y

|



C,COMO HEMOS LLEGADO? Dssion
FASE DECISIVA Subvenciones de
- [ TRBUNAL SUPREMO * " TRIBUNAL
RD 535/9013 ST RD s/9013 - RD 535/9012

7 il
Subvenciones de régimen genera| o "‘"' Subvenuones de régimen general e "*" Subvenciones de
l Vﬁ* m

T%UN&E%%R 535%@@@@@%@0 t I TRIBUNAL

kD 525/@ses reguladoras deplrags: subvenciones estatalesgﬂ o012
(

7oY. Concargo a la asignacion-tributaria delIRPF
f

¢ v Destinadas a programas de interés general

T

f

Subvenciones de régimen general

RD 535/9013

A Ny —
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. COMO HEMOS LLEGADO?

FASE DECISIVA

O DE LEY DEL TERCER
OR DE ACCION SOCIAL

23 de. ENERO 2015 se apruebaANTEPROQYECTO DE LEY

Enmiendas a latotalidad:

v’ Izquierda Plural, Grupo Parlamentarioa/ascad, Grupo
parlamentario Catalan y Grupo Mixto (representante Ezquerra
Republicana)

Rechazo de devolucion del Proyeeto el 13 de mayo

Presentacion de 58 enmiendas.

Aprobacion del Proyecto el 10 de junio y-envio al Senado (PPy

UPYD a favor, PSOE abstencion)

Presentacion de 61 enmiendas al"Senado: seincorporan |as

subvenciones nominativas fines interés general.

Aprobacidon del Proyectode Ley.en.el Congreso de los Diputados

el 1 de octubre de2015

Se publica el 9 de octubre de 2015 (BOE 10 de octubre)




2. ¢PARA QUE SIRVE LA LEY?

¢ QUE NOS RESUELVE?

— Preambulo

— Objeto
» Regulacion de las entidades
» Reforzamiento de la capacidad de interlocucion
» Medidas de fomento y promocion del Tercer Sector

— Otras disposiciones de la ley




¢ PARA QUE SIRVE ?

Preambulo

NO ES:

No es la SOLUCION a los problemas del TSAS

No es del Tercer Sector, sino que se acoto al
TSAS

No queda definida la accion social.

No es un catalogo de derechos reconocidos a las
personas

No hay incremento de gasto publico de
financiacion al sector.

No modifica otras leyes



. PARA QUE SIRVE ?

Preambulo: Declaraciones

1. ElI TSAS es el aliento de la sociedad

a) Solidaridad: “hace frente a las situaciones de desigualdad y
de exclusion social”

D) Alternativa al SP: “via de accion ciudadana alternativa, o a
veces, complementaria, respecto de la gestion institucional
publica”

C) Soluciones: participacion social, creatividad

2. El origen del TSAS es el compromiso con los DDHH

a) Valores: “descansa en los valores de la solidaridad, igualdad
de oportunidades, inclusion y participacion”

D) Cohesidén social: “desarrollo social equilibrado”

C) Actividad econdémica al servicio de la ciudadania



. PARA QUE SIRVE ?

Preambulo: Declaraciones

3. Autocritica: todavia hay marginacion y exclusion

a) A pesar del desarrollo econdémico y social (30 afios)
D) “No se han erradicado las desigualdades”
“Repercusion en la vida de los mas vulnerables”

4. Las entidades del TSAS
a) Objetivo humano: “los sectores sociales marginados”

a) Convocan la participacion de la sociedad civil:
“corresponsabilidad de la ciudadania”



. PARA QUE SIRVE ?

Preambulo: Declaraciones

5. Conocimiento de la realidad:
a) TSAS conocen los problemas sociales y los métodos para
enfrentarlos.
D) TSAS clave: disefio y ejecucion politicas contra la pobrezay
la exclusion social.
C) Capacidad integradora, concienciacién y cohesién sociales

6. Proporcionar un marco juridico al TSAS

a) Incrementar la participacion

b) Proteccidon de los derechos fundamentales vy las libertades
publicas

C) Extensién gradual de los derechos sociales paratoda la
ciudadania:
* Existenciadigna
* Libre desarrollo de la personalidad
* Vida en comunidad pacificay equilibrada

d) Valores: libertad, justicia, igualdad, pluralismo politico, solidaridad




. PARA QUE SIRVE ?

Preambulo: Declaraciones

7. Subsidiariedad:

a) Laactuacion del TSAS no puede diluir la responsabilidad
de la ADMINISTRACION GENERAL DEL ESTADO.

D) EI TSAS no puede interferir con otras entidades
comprometidas en la defensa de |os intereses sociales.

C) Su condicion de ENTIDADES COLABORADORAS DE LA
ADMINISTRACION DEL ESTADO.

d) Gozaran de los maximos beneficios fiscales reconocidos
con caracter general :
(arevisar los incentivos fiscales con el objeto de mejorarlo)

33



. PARA QUE SIRVE ?

Preambulo: Declaraciones

;CONSTITUCION art. 9.2?

a) Los poderes publicos corresponde promover las condiciones
de libertad e igualdad del individuo y de los grupos en los que
se integra

D) Remover obstaculos que lo impidan o dificulten

C) Facilitar la participacion de todos los ciudadanos en la vida
politica, econdmica, cultural y social



¢ PARA QUE SIRVE ?

b
Y Objeto

1. Regulacidon de las entidades del TSAS
— Concepto
— Ambito
— Principios

2. Reforzamiento de la capacidad de interlocucion

3. Medidas de fomento y promocion del TSAS



db

¢ PARA QUE SIRVE ?

QP Objeto: Regulacion de las entidades
1. Concepto de entidades del TSAS:(articulo 2)

a) Organizaciones de caracter privado
b) Surgidas de lainiciativa ciudadana o social
c) Responden acriterios de solidaridad y de participacion social
d) Con fines de interés general
e) Ausenciade animo de lucro
f) Impulsan el reconocimiento y el ejercicio
I. Delos derechos civiles

1. Delos derechos econémicos, sociales o culturales

g) Paralas personas y grupos que sufren condiciones de
vulnerabilidad o estan en riesgo de exclusion social.



dB ¢ PARA QUE SIRVE ?

QP Objeto: Regulacion de las entidades

2. Clases de entidades (forma juridica)
a) Fundaciones
D) Asociaciones
C) Federaciones o asociaciones que las integren o que a su vez

puedan integrarse entre si.

3. Ambito: (articulo 3)

a) Estatal
b) Actlen en méas de una comunidad autbnoma
C) En ciudades autbnomas de Ceutay Melilla



JdB ¢ PARA QUE SIRVE ?

QP Objeto: Regulacion de las entidades

4. Principios rectores (articulo 4)

1) Personalidad juridica propia

2) Naturaleza juridica privada

3) No poseer animo de lucro y tener caracter altruista

4) Garantizar la participacion democratica en su seno

5) Transparencia: objeto social, funcionamiento, gestiony
rendicion de cuentas.

6) Autonomia de gestion (respecto al sector publico)

7) Participacion ciudadana: voluntariado. Cohesion social

8) Principios en la organizacion, funcionamiento y actividades:
— lgualdad de oportunidades y de trato
— No discriminacion
— lgualdad entre mujeres y hombres (especial atencion)

9) Fines de interés general considerados de interés social:
— Atencidn personas necesidades atencion integral socio-sanitaria
— Atencidn a personas necesidades educativas o insercion laboral

— Fomento seguridad ciudadanay prevencion de la delincuencia

38



¢ PARA QUE SIRVE ?

b
Y Objeto: Reforzar interlocucion

1. Representacion (articulo 5)
a) Incorporacién alos 6rganos de participacién institucional de
la Administracion General del Estado
= Atraveés de Ministerios que tengan competencia (art. 6.2)
D) Organizaciones de ambito estatal y que integren
mayoritariamente al TSAS.
C) Se citanominativamente ala PTS (articulo 9)

2. Organos de participacion: (articulos 8y 9)
a) Consejo Estatal ONGs Accion Social: dllo. reglamentario
= (RD. 235/2005 regula el Consejo Estatal)

b) Comision para el Dialogo Civil: dllo. reglamentario
= (Resoluciéon 28 enero 2013 Secretaria Estado Serv. Sociales)

39



¢ PARA QUE SIRVE ?

d®>
QP Objeto: Fomento del sector

1. Medidas de fomento (articulo 6)
1. Medidas de actuacion (13)

" Fomento de diversificacion de fuentes de financiacion

= Garantizar su participacion en las politicas sociales, de
empleo, de igualdad y de inclusion.
Reconocer su estatuto de entidades colaboradoras.
Promocionar la formacion y profesionalizacion en TSAS
Incluir contenidos en los planes de estudio.
Promover buen gobierno y transparencia.
Medidas concretas de participacion de mujeres.

2. Através de Ministerios con competencias sobre la materia.

3. Colaboracion Admon. General-CCAA-Entes Locales



¢ PARA QUE SIRVE ?

d®>
QP Objeto: Fomento del sector

2. Programa de fomento (articulo 7)

a) En 12 meses se aplicara este programa (7) de “IMPULSO”:
= Apoyo alacultura de voluntariado

Cooperacion con los servicios publicos

Financiacion publica de las entidades del TSAS

Acceso a la financiacion del crédito oficial

Potenciacion colaboracidn con conciertos y convenios

b) Disp. Ad. 32 En dos afios el Gobierno presentara al

Congreso de los Diputados un informe de evaluacion del
programa de impulso.



¢ PARA QUE SIRVE ?

Otras Disposiciones

1. Inventario de las entidades sociales (Adicional 22)

2. Pago de las deudas pendientes de las CCAA y de las
Entidades Locales tiene tratamiento analogo a otros
proveedores (Adicional 6%)

3. Derecho a disponer de ayudas de las AAPP.
(Adicional 7?)

4. Contratacion publica (actuaciones finalistas en la

colaboracion con el TSAS) (Adicional 5%):

» Respeto competencias CCAA

» Principio de concurrencia publica en actuaciones

» Criterios objetivos y transparentes en concesion y
adjudicacion.



3. ¢ A PARTIR DE AHORA, QUE?

RETOS

Intenciones

Trabajos

Realidad del TSAS

(Analisis prospectivo sobre retos actuales y futuros del TSAS

dirigido por Gregorio Rodriguez Cabrero).

Horizonte




¢A PARTIR DE AHORA QUE?

Retos: Intenciones

1. Tiene que servir para las personas destinatarias con
las que trabajamos

2. Divulgar la Ley del Tercer Sector y la Ley del
Voluntariado.

3. La PTS representante unitario que no Unico del
tercer sector (Sebastian Mora)

4. La financiacion (e.g. ley de jurisdiccion voluntaria; ley
de subvenciones)

9. La vulnerabilidad y la exclusiéon son responsabilidad
de las Administraciones Publicas (subsidiariedad).



¢A PARTIR DE AHORA QUE?

Retos: Trabajos

1. Programade Impulso en 12 meses

2. Consejo Estatal y Comision de Dialogo Civil:
— Reglamentos y funcionamiento
— Entidades colaboradoras

3. Evaluacion de consecucion de la ley

4. Estadisticas (realidad):

= Registro - Inventario — Transparencia - Estudios -
Rendicion de Cuentas

S. Adaptacion de las CCAA y las Entidades Locales.

6. Bases reguladoras de convocatorias (;IRPF?)



¢A PARTIR DE AHORA QUE?

Retos: Trabajos

6. Mejoras fiscales: incentivos mecenazgo, IVA

/. Incluir contenidos en los planes de estudio

8. Contratacion publica: participacion en concursos con
clausulas obligatorias sociales (AAPP 20% contratos)

9. Subvencion del IRPF

=  Papel en la estructuracion y trabajo en red del Tercer Sector

10. Defensa y garantia de los DDHH



¢A PARTIR DE AHORA QUE?

B
Y Retos: Trabajos

: Informe Conjunto al
CENTER FOR OBSERVATORI Comité de Derechos
ECONOMIC AND DESC Econdmicos, Sociales

SOCIAL RIGHTS s e y Culturales

Asocia

para el Derecho Internacional

de los Derechos Jlumanos

Spanich Sockey for Internatiomal Human Rights Lavw
le Drox

Con motivo del examen
del 5° informe peridédico
de Espaifia

REACION

oOsitiva
COORDINADORA 48° periodo de sesiones
< ggA:ﬁﬂA EL DESARROLLO F FES ma_yo 20 12
CONFEDERACION ESPAROLA DE

AGRUPACIONES DE FAMILIARES Y
PERSONAS CON ENFERMEDAD MENTAL

PRESENTADO POR:

* CENTRO POR LOS DERECHOS ECONGOMICOS Y
SOCIALES (CESR)

© OBSERVATORIO DE DERECHOS ECONOMICOS,
SOCIALES Y CULTURALES (OBSERTAVORI DESC)

* ASOCIACION ASPACIA

® ASOCIACION ESPANOLA PARA EL DERECHO
INTERNACIONAL DE LOS DERECHOS HUMANOS
(AEDIDH)

angulo ® COMITE ESPANOL DE REPRESENTANTES DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD (CERMI)

© CONFEDERACION ESPANOLA DE AGRUPACIONES DE

oy FAMILIARES Y PERSONAS CON ENFERMEDAD
PSRRI, coni S — ° P, s MENTAL (FEAFES)
Esmasia © COORDINADORA DE ONG PARA EL DESARROLLO-
ESPANA

® CREACION POSITIVA

“ © FEDERACION DE ENTIDADES DE APOYO A LAS
‘ PERSONAS SIN HOGAR (FEPSH)

* FUNDACION SECRETARIADO GITANO
Provivienda © FUNDACION TRIANGULO
© MEDICOS DEL MUNDO
© MOVIMIENTO CUARTO MUNDO ESPARA
¢ PUEDO * PLATAFORMA UNITARIA DE ENCUENTRO PARA LA
v e DEMOCRATIZACION DE LA ONCE (PUEDO)
e i s PROVIVIENDA
° * RED ACTIVAS
— © RED DE LUCHA CONTRA LA POBREZA Y LA
Save the Children Red EXCLUSION SOCIAL (EAPN)
Contia m © RED ESPANOLA CONTRA LA TRATA DE PERSONAS
de Personas ©  SAVE THE CHILDREN

(Presentado el 15 de marzo de 2012)




2.

3.

4.

¢A PARTIR DE AHORA QUE?

Retos: Realidad

Atomizacion y dualizacion del sector
Competencia por los recursos escasos
Pérdida de capacidad en creacion de tejido social

Dependencia del Estado y competencia mercantil



¢A PARTIR DE AHORA QUE?

Retos: Realidad

. Desdibujadas identidad y misidon: reduccion base social

. Visibilidad social de la accién del TSAS es limitado.

. Crisis: tension entre funciones

— Reivindicativa
— Prestacional
— Representacion intereses colectivos mas vulnerables

. Faltade conciencia de la evolucion del sector



¢A PARTIR DE AHORA QUE?

Retos: Realidad

1. 29.000 entidades

2. Atencion social a cinco millones de personas

3. Actividad representa el 1,51% PIB

4. Personal remunerado 650.000 personas (5% EPA)
5. 1.272.000 personas voluntarias

6. Financiacion publica 55,3%; Fondos propios 25,3%

/. 60% entidades > 20 afios y 22% entre 15y 19 afios.



¢A PARTIR DE AHORA QUE?

Retos: Horizonte

Fortalecer la base social del TSAS

Extender la actividad del TSAS hacia economia social
— Mejor respuesta a necesidades sociales
— Aumentar la autonomia financiera

Vertebracion y visibilidad del TSAS a nivel europeo
— Diseno de politicas publicas
— Mejorar su incidencia politica: ;DDHH!

Transversalidad:
— Inversion social
— Sistemas de proteccion social
— Creacion de empleo
— Defensa de derechos seciales HUMANOS!!
— Sensibilizacion y movilizacion civica

Interlocucion: AAPP - Empresas.



¢A PARTIR DE AHORA QUE?

Retos: Horizonte

6. Intensificar el trabajo en red

{. Reforzar al TSAS en el mundo rural.

8. Sostenibilidad:

= Estructura equilibrada del sector: fusiones y tamafios
eficientes.



