ECONOMIA AL SERVICIO DEL
CARISMA Y DE LA MISION

O

LOS DILEMAS DE LA
GESTION ECONOMICA




e LAESPIRITUALIDAD CRISTIANA PROPONE UN
CRECIMIENTO CON SOBRIEDAD Y UNA CAPACIDAD DE
GOZAR CON POCO... UN RETORNO A LA SIMPLICIDAD... UN
VIVIR SIN APEGARNOS A LO QUE TENEMOS (N 8)

e LAS PERSONAS CONSAGRADAS ESTAN LLAMADAS NO
SOLO A LA POBREZA PERSONAL... SINO QUE ES TAMBIEN
UNA POBREZA COMUNITARIA, NO SOLO LOS MIEMBROS
HAN DE DESAPEGARSE DE LOS BIENES, SINO TAMBIEN
LAS INSTITUCIONES (N 10)

e LACREDIBILIDAD EVANGELICA DE LOS CONSAGRADOS
SE HALLA A SI MISMO VINCULADA A LA MANERA EN QUE
SE GESTIONAN LOS BIENES. LA ECONOMIAY LA
GESTION NUNCA SON ETICAY
ANTROPOLOGICAMENTE NEUTRAS (N 12)




I.-MEMORIA VIVA DE CRISTO POBRE

O

» LOS INSTITUTOS PROCURAN ACTIVAMENTE
GARANTIZAR A LAS HERMANAS Y HERMANOS
ANCIANOS Y ENFERMOS UNA ASISTENCIA DIGNA,
CON UNA NOTABLE INVERSION DE ENERGIAS Y DE
BIENES (N 13)

» UN ATENTO DISCERNIMIENTO ES EL MEDIO POR
EL CUAL HAY QUE REPENSAR LA ECONOMIA, ES
DECIR: ESCUCHAR LA PALABRA DE DIOS Y DE LA
HISTORIA (N 15)

e LOS INSTTITUTOS HAN DE PREOCUPARSE NO SOLO
DE LOS RESULTADOS DE SU GESTION, SINO TAMBIEN
DE TODO EL ITER DEL PROCESO ECONOMICO (N 15)




I|.-MEMORIA VIVA DE CRISTO POBRE

O

» LA CRECIENTE COMPLEJIDAD EN LA
ADMINISTRACION DE BIENES HA IDO ACENTUANDO
LA TENDENCIA A EXIMIRSE DE LA PROPIA
RESPONSABILIDAD Y ASIGNAR O DELEGAR ESTOS
TEMAS SOLAMENTE A ALGUNOS O INCLUSO A UNA
SOLA PERSONA (N 18) : |




EL DILEMA DE LA POBREZA

O

» Llamada a desprendernos de los bienes no solo a nivel personal y
comunitario e institucional

previsiones de futuro, necesidades de la mision... ;que
justificaciones encontramos para no hacerlo? ;Como vivimos en realidad
la pobreza que profesamos?

» Laeconomiay la gestion nunca son ética y antropoldgicamente neutras

¢ Podemos hablar de gestion etica? ¢Es que la ética en la gestion es

aplicable solo a nuestras inversiones? ;qué otros aspectos incluye una

gestion ética?

» Tendencia a eximirse de la propia responsabilidad y asignar o delegar
estos temas solamente a algunos o incluso a una sola persona.

Esto genera desinterés y falta de responsabilidad de los miembros “el
dinero viene del cielo” y a la vez cada vez menos personas capaces de
asumir el servicio porque son pocos los “expertos” entre nosotros. Se
requieren super hombres- super mujeres eficaces y capaces.




I1.-LA MIRADA DE DIOS: CARISMA Y MISION

O

» LAS OBRAS, POR TANTO, NO SE IDENTIFICAN CON
LA MISION: CONSTITUYEN LA MODALIDAD QUE
HACE VISIBLE LA MISION, LA PRESUPONEN, PERO
NI LA AGOTAN NI LA DEFINEN...LAS OBRAS
PUEDEN CAMBIAR MIENTRAS QUE LA MISION
PERMANECE FIEL A LA INTUICION CARISMATICA
INICIAL. (N 23)

» TENER UNA VISION ABIERTA SIGNIFICA,
ASIMISMO, DEJARSE RE-MIRAR POR LA REALIDAD
QUE NOS RODEA, DEJARNOS INTERROGAR POR
ELLA Y MIRARNOS A TRAVES DE SUS INSTANCIAS.
(N 25)




I1.-LA MIRADA DE DIOS: CARISMA Y MISION

O

* LA MISION DE LA VIDA CONSAGRADA ES
UNIVERSAL Y LA DE MUCHOS INSTITUTOS
ABARCA EL MUNDO ENTERO...LOS BIENES DE
LOS INSTITUTOS....SU DESTINO ESTA ABIERTO
A LAS DIMENSIONES DE LA UNIVERSALIDAD
DE LA MISION DE LA IGLESIA: DE LA
ATENCION A TODAS LAS FORMAS DE
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POBREZA, ALOS PROYECTOS DE
SOLIDARIDAD EN TERRITORIOS DE
MISION, SIN OLVIDAR LA FORMACION DE
LOS CANDIDATOS Y EL CUIDADO DE LOS
ANCIANOS.(N 29)




I1.-LA MIRADA DE DIOS: CARISMA Y MISION

O

» EN LA ACTUALIDAD YA NO SE PUEDE PENSAR
INDIVIDUALMENTE, COMO SI LOS PROBLEMAS
CREADOS POR LA GESTION DE LAS OBRAS FUERAN
PROBLEMA EXCLUSIVO DE LOS INSTITUTOS DE
VIDA CONSAGRADA... EN EL CONTEXTO ACTUAL
SE REQUIERE UN CAMBIO DE MENTALIDAD
REAL: EL COMPROMISO DE PENSAR, JUNTO CON
OTROS SUJETOS ECLESIALES, EN POSIBLES
SOLUCIONES QUE GARANTICEN UNA
SIGNIFICATIVIDAD ECLESIAL A NUESTRAS OBRAS,
MAS ALLA DEL PROBLEMA CONCRETO DE LA
CONTINUIDAD EN LA GESTION... (N 32)




EL DILEMA DE LA FIDELIDAD

O

Las obras pueden cambiar mientras que la mision permanece fiel al
Carisma. Pero ¢por qué nos cuesta tanto desprendernos y cambiar de
obras? ¢Por qué nos falta creatividad y repetimos modelos en contextos
diferentes? ;Como dejarnos mirar por la realidad de nos rodea?

Pensar con otros sujetos eclesiales.... Eclesialidad. Requiere un cambio de
mentalidad. ¢Cual es el camino para este cambio de mentalidad? ;Coémo
interpretar los indicadores de este cambio de mentalidad?




111.- DIMENSION ECONOMICA Y MISION

O

e SER FIELES AL CARISMA A MENUDO REQUIERE UN
ACTO DE VALENTIA: NO SE TRATA DE VENDER TODO O
DE CEDER TODAS LAS OBRAS, SINO DE DISCERNIR
SERIAMENTE... EL DISCERNIMIENTO PODRA SUGERIR
MANTENER EN VIDA UNA OBRA QUE PRODUCE
PERDIDAS, TENIENDO CUIDADO QUE NO SE GENEREN
POR LA INCAPACIDAD O LA INCOMPETENCIA. (N 34)

e ES NECESARIO DEFINIR QUE OBRAS Y ACTIVIDADES
LLEVAR ADELANTE , CUALES ELIMINAR O MODIFICAR' Y
EN QUE NUEVAS FRONTERAS INICIAR RECORRIDOS DE
DESARROLLO Y DE TESTIMONIO DE LA MISION EN
RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE HOY Y EN TOTAL
FIDELIDAD A SU CARISMA FUNDACIONAL. (N 35)




111.- DIMENSION ECONOMICA Y MISION

O

* LANECESIDAD DE PROYECTAR Y PLANIFICAR
NO PUEDE DE NINGUNA MANERA, INTERPRETARSE
COMO UNA REDUCCION DE IDEALES, COMO UN
LIMITE A LA CREATIVIDAD, COMO UNA FALTA DE
CONFIANZA EN LA PROVIDENCIA. POR EL
CONTRARIO, LA ECONOMIA SE PONE AL SERVICIO
DE LA PROFECIA EN UN PROYECTO CONCRETO Y
EFICAZ... AMENUDO OCURRE QUE NO NOS
PREOCUPAMOS DE LA FORMACION DE PERSONAS
QUE PUEDAN HACERSE CARGO DE UNA JUSTA
CONTINUIDAD DE LA OBRA (N 36)




111.- DIMENSION ECONOMICA Y MISION

O

» EL EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCIERO DE
LAS ACTIVIDADES... NO PUEDE SER EL UNICO
CRITERIO EN EL QUE APOYARSE PARA UN
DISCERNIEMIENTO SOBRE LA SOSTENIBILIDAD
DE LAS OBRAS... GESTIONAR SIGUIENDO
CRITERIOS ECONOMICOS NO ASFIXIA AL
CARISMA, SINO QUE LE PERMITE BUSCAR Y
CONSEGUIR OBJETIVOS COMPARTIDOS.
ASEGURAR LA CONTINUIDAD Y LA
VITALIDAD DEL CARISMA SUPONE NO
ACTUAR CON SUPERFICIALIDAD E
INCOMPETENCIA (N 37)




EL DILEMAS DE LAS OBRAS

O

Discernimiento serio.... planificar, proyectar
Gestion de obras en déficit por el bien de la mision- sostenibilidad
. es posible? ;es real?¢ cuanto tiempo?

Planificar la obra no solo el inicio también la continuidad.

Construccion de edificios presente versus mantenimiento, personal futuro.
Buscar en lo profundo...

EL DILEMA DE LA GESTION Y DE LA ESPIRITUAI
EFICACIA-ECONOMIA VERSUS CARISMA-MUSIOR




111.- DIMENSION ECONOMICA Y MISION

O

e LAVIDA CONSAGRADA OFRECE UN TESTIMONIO
EVANGELICO AL MUNDO CUANDO MANTIENE VIVO EL
IMPULSO APOSTOLICO Y GARANTIZA LA
SOSTENIBILIDAD DE LAS OBRAS MEDIANTE UNA
GESTION CONSCIENTE Y EQUILIBRADA. ESTO NOS
INVITA A:

o DELIMITAR Y DEFINIR EL PATRIMONIO ESTABLE

o RESPONSABILIDAD PARA CON LA COMUNIDAD CIVILY
ECLESIAL Y PARA CON EL PROPIO INSTITUTO. DE LA
RESPONSABILIDAD DERIVA LA EXIGENCIA DE VIGILANCIA'Y

DE CONTROL.
REGLAS DE TRANSPARENCIA

o CONFIANZA: LOS INFORMES Y BALANCES INCREMENTAN LA
CREDIBILIDAD

o ARCHIVOS

@)




111.- DIMENSION ECONOMICA Y MISION

O

* LOS CUATRO PRINCIPIOS DE LA
EXHORTACION APOSTOLICA “EVANGELII
GAUDIUM” DONDE ES POSIBLE DETECTAR
UNAS INDICACIONES ACERCA DE LA GESTION
INSPIRADA EN LOS CARISMAS (N 45-49)

EL TIEMPO ES SUPERIOR AL ESPACIO
LA REALIDAD ES MAS IMPORTANTE QUE LA IDEA
EL TODO ES SUPERIOR A LA PARTE.

LA UNIDAD PREVALECE SOBRE EL CONFLICTO, SOBRE
LA DIVERSIDAD.

@) @) @) @)




LOS CUATRO PRINCIPIOS DE LA
“EVANGELII GAUDIUM”

O

* EL TIEMPO ES SUPERIOR AL ESPACIO. LA
VC ESTA LLAMADA A INICIAR PROCESOS,
LLAMADA A UNA NUEVA PROYECTUALIDAD. SE
TRATA DE PRIVILEGIARY ACOMPANAR CON
PACIENCIA EL COMIENZO DE PROCESQOS, CON
VISION DE FUTURO PRESCINDIENDO DE LOS
RESULTADOS INMEDIATOS, A LOS QUE
PODRIAN LLEVARNOS EL SENTIDO DE
RESPONSABILIDAD Y LAS MEJORES
INTENCIONES. TENTACION DE POSEER
ESPACIOS MAS QUE INICIAR PROCESOS




LOS CUATRO PRINCIPIOS DE LA
“EVANGELI!I GAUDIUM”

O

» LA REALIDAD ES MAS IMPORTANTE QUE LA
IDEA. EL PREVALECER DE LA REALIDAD, LA IDEA
ES FRUTO DE UNA ELABORACION QUE CORRE
SIEMPRE EL RIESGO DE CAER EN EL SOFISMA,
APARTANDOSE DE LO REAL. NUESTROS
INSTITUTOS CORREN EL RIESGO DE
FORMULAR PROPUESTAS LOGICAS Y CLARAS,
DOCUMENTOS QUIZAS ATRACTIVOS, PERO
QUE SE APARTAN DE NUESTRA REALIDAD Y
DE LAS PERSONAS A LAS QUE SE NOS INVITA A IR.
LAVC ESTA LLAMADA A RESPONDER TAMBIEN HOY
A LOS INTERROGANTES QUE LA HISTORIA NOS

PLANTEA.




LOS CUATRO PRINCIPIOS DE LA
“EVANGELII GAUDIUM”

O

* EL TODO ES SUPERIOR A LA PARTE.
ESTAMOS LLAMADOS A AMPLIAR LA MIRADA
PARA RECONOCER SIEMPRE EL BIEN MAYOR.
LA VC NO PUEDE ENCERRARSE EN SI MISMA,
NO DEBE OBSESIONARSE POR CUESTIONES
LIMITADAS... ESTAMOS INVITADOS A TEJER
LAZOS Y RELACIONES PARA ARTICULAR
AQUELLO QUE NO ES HOMOGENEO A
DIFERENTES NIVELES, DE LO LOCAL ALO
GLOBAL. ESTO SIGNIFICA APRENDER A
TRABAJAR JUNTOS ENTRE COMUNIDADES,
INSTITUTOS, CONGREGACIONES, CON LAICOS...




LOS CUATRO PRINCIPIOS DE LA
“EVANGELII GAUDIUM”

O

* LAUNIDAD PREVALECE SOBRE EL
CONFLICTO, SOBRE LA DIVERSIDAD.
LLAMADOS A ACEPTAR LOS CONFLICTOS, A
HACERNOS CARGO DE ELLOS SIN LAVARNOS
LAS MANOS, SIN QUEDAR ATRAPADOS POR
ELLOS, PARA TRANSFORMARLOS EN NUEVOS
PROCESOS QUE PREVEAN LA COMUNION AUN

EN LAS DIFERENCIAS, QUE HAY QUE ACOGER
COMO TALES.




UNIDAD DEL TODO, EN LA REALIDAD CONCRETAY
EN EL TIEMPO PRESENTE
DILEMAS

» Proyectos con vision de futuro
;es ese nuestro fuerte o la
tendencia es a repetir, a copiar?

» El papel todo lo puede pero ¢es
real y posible lo que a veces
proyectamos? ¢estudiamos las
consecuencias economicas de
nuestras decisiones antes de
formularlas?

* Ampliar nuestra mirada,
colaboracidon con otros...la
unica mision el evangelio!!!

« COMUNION- UNIDAD versus

EL CARISMA PARTICULAR, LA
DIVERSIDAD, LO ESPECIFICO...







V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

» LOS HORIZONTES EN LOS QUE SE INSERTAN
LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS SON: UNA
ECONOMIA QUE CUENTE CON EL HOMBRE,
TODO HOMBRE Y, EN PARTICULAR, LOS
POBRES: LA LECTURA DE LA ECONOMIA COMO
INSTRUMENTO DE LA ACCION MISIONERA DE
LA IGLESIA : Y, POR ULTIMO UNA ECONOMIA
EVANGELICA DE INTERCAMBIO Y DE
COMUNION.




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

ESTOS HORIZONTES SE CONCRETA@ ALGUNOS CRITERIOS
FUNDAMENTALES

e FIDELIDAD ADIOSY AL EVANGELIO: PRIMACIA DE DIOS, IMITACION Y
SEGUIMIENTO

e FIDELIDAD AL CARISMA

* LA POBREZA: AUSTERIDAD RESPONSABLE, SANA HUMILDAD Y FELIZ
SOBRIEDAD

e RESPETO A LA NATURALEZA ECLESIASTICA DE LOS BIENES: LOS
BIENES DE LOS INSTITTOS DE VC SON BIENES ECLESIASTICOS
(CAN.643) DESTINADOS A ALCANZAR LOS FINES PROPIOS DE LA
IGLESIA (Can. 1254)

e LA SOSTENIBILIDAD DE LAS OBRAS: UNA OBRA ES SOSTENIBLE
CUANDO MANTIENE EL JUSTO EQUILIBRIO ECONOMICO Y VALORA LOS
RECURSOS DISPONIBLES DE FORMA ADECUADA.

e LA NECESIDAD DE RENDIR CUENTAS: ACTITUD QUE CONSISTE EN
COMPARTIR OPCIONES, ACCIONES Y RESULTADOS




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

RESPETAR LAS PECULIARIDADES DEL
CONTEXTO JURIDICO Y SOCIAL Y LAS
RELACIONES IGLESIA- ESTADO.

EN ALGUNOS CASOS LAS OBRAS SON
PROPIEDAD DE LOS INSTITUTOS, EN
OTROS, ACTUAN UTILIZANDO
DIVERSOS ENTES JURIDICOS, A
MENUDO ORGANIZADOS EN FORMA DE
FUNDACION O ASOCIACION...

SIEMPRE SOMETIDAS A LAS LEYES
CIVILES.




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

EL GOBIERNO DE LA ECONOMIA (N 55-68)

e DERECHO UNIVERSAL Y DERECHO PROPIO. LOS BIENES
TEMPORALES DE LOS INSTITUTOS RELIGIOSOS, AL SER
BIENES ECLESISATICOS, SE RIGEN POR EL LIBRO V DEL
CODIGO DE DERECHO CANONICO.

e EL ROMANO PONTIFICE ES EL ADMINISTRADOR Y
DISTRIBUIDOR SUPREMO DE TODOS LOS BIENES
ECLESIASTICOS

» LA CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE
VIDA CONSAGRADA Y LAS SOCIEDADES DE VIDA
APOSTOLICA. POTESTAD ADMINISTRATIVA DIRIGIDO
A GARANTIZAR EL BUEN USO DE LOS BIENES DE LAS
PERSONAS JURIDICAS PUBLICAS EN LA IGLESIA.




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

« CAPITULO GENERAL, SUPREMA AUTORIDAD EN EL
INSTITUTO, DEBE FIJAR LAS ORIENTACIONES
ECONOMICO-ADMINISTRATIVAS Y ELABORAR UN
DIRECTORIO ECONOMICO, UN PLAN CARISMATICO
DE INSTITUTO QUE OFREZCA INDICACIONES EN ESTE
AMBITO.

* EL SUPERIOR Y SU CONSEJO, VELAR PARA LLEVAR A
CABO LAS DIRECTICES DEL CAPITULO GENERAL

« EL CAPITULO PROVINCIAL Y EL SUPERIOR
PROVINCIAL, A LA LUZ DEL PLAN GENERAL DEL
INSTITUTO ELABORA EL DE LA CIRCUNSCRIPCION Y
EXPONGA LOS ACTOS QUE REQUIEREN APROBACION,
AL SUPERIOR GENERAL Y SU CONSEJO




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

* CONSULTA PARA LOS ASUNTOS ECONOMICOS: LA
COMPOSICION DE TAL ORGANISMO PUEDE ESTAR
ABIERTA A LA COLABORARCION DE LAICOS Y LAICAS
CON ESPECIFICA PROFESIONALIDAD

« REGLAMENTO ADMINISTRATIVO: ORDENE LOS
CONTENIDOS, LAS MODALIDADES Y LOS PLAZOS EN LOS
QUE LOS SUPERIORES COMPETENTES TIENEN QUE SER
INFORMADOS, ASI COMO LAS ACTIVIDADES SOBRE LAS
CUALES DEBEN RECIBIR INFORMES, TANTO DE
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LAS OBRAS Y ENTES CIVILES RELACIONADOS CON EL

e LAS COMISIONES: LA POSIBILIDAD DE INSTITUIR
COMISIONES O GRUPOS DE TRABAJO SOBRE
CUESTIONES ESPECIFICAS O HECHOS DE NATURALEZA
JURIDICO- ECONOMICA.




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

@ EL ECONOMO: ELEGIDO O
NOMBRADO SEGUN EL DERECHO
PROPIO, DEBE RECORDARSE LA
CRECIENTE IMPORTANCIA DE UNA
PROFESIONALIDAD APROPIADA.,
PREDISPOSICION A LA
COLABORACION, APTITUDES
INHERENTES AL PROPIO CARGO Y EL
DESPRENDIMIENTO DE LOS BIENES.
(DIFERENTES CANONES DEL DERECHO
CANONICO 624, 636, 1284...) PUEDE SER
CONSEJERO O NO, ES MIEMBRO EX
OFFICIO DEL ORGANO DE CONSULTA.
SE RECOMIENDAN FORMAS
EFICACES DE COORDINACION
ENTRE EL ECONOMO GENERAL,
LOS ECONOMOS PROVINCIALES Y
LOS ECONOMOS DE OBRAS...




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

 EL REPRESENTANTE LEGAL: EL IN; ;TUTO COMO PERSONA JURIDICA,
INTERACTUA CON TERCEROS A TRAVES DE SU REPRESENTANTE LEGAL, TANTO
EN EL AMBITO CANONICO COMO CIVIL.

» SI EL REPRESENTANTE LEGAL ACTUA INVALIDAMENTE, EL INSTITUTO NO TIENE
RESPONSABILIDAD ALGUNA, LOS ACTOS EJECUTADQOS POR EL REPRESENTANTE
LEGAL LE SON IMPUTABLES A EL UNICAMENTEY ES EL QUIEN DEBE RESPONDER
DE ELLOS. ES PREFERIBLE QUE ESTE CARGO SEA ASUMIDO POR UNA PERSONA
DISTINTA DEL SUPERIOR O ECONOMO.

* COLABORACION CON PROFESIONALES EXTERNOS RECURSO
INDISPENSABLE DADA LA COMPLEJIDAD CADA VEZ MAYOR DE LAS
SITUACIONES ECONOMICO-ADMINISTRATIVAS. DAR PRIORIDAD A LAS
PERSONAS CONSCIENTES DE LAS PECULIARIDADES DE LOS INSTITUTQOS,
EXPERTOS EN AMBITOS ESPECIFICOS Y EVITAR RECURRIR INSDISTINTAMENTE
A UN SOLO PROFESIONAL.

e CONTROL INTERNO: ESTABLECER FORMAS DE AUDITORIA INTERNA, SISTEMA
DE AUTORIZACIONES, RENDICION DE CUENTAS, COMPROBACIONES QUE
PPERMITAN A LOS SUPERIORES VELAR POR LAS ACTIVIDADES DEL ECONOMO,
REPRESENTANTE LEGAL Y DE LOS PROFESIONALES ENCARGADOS. PRESTAR
ESPECIAL ATENCION A LOS PODERES DE GESTION, QUE SEAN
DETERMINADOS EN EL CONTENIDO, EN LOS LIMITES TEMPORALES. EVITAR LOS
PODERES GENERALES.

» PRESTAR ESPECIAL ATENCION A LOS PODERES DE GESTION, QUE SEAN
DETERMINADOS EN EL CONTENIDO, EN LOS LIMITES TEMPORALES. EVITAR LOS
PODERES GENERALES.




EL DILEMA DEL DIRECTORIO

O

e SOBRE EL GOBIERNO DE LA ECONOMIA.

Conocemos muy bien la teoria: a los organos de gobierno del Instituto, se les
invita a tener un directorio econdmico, tenemos orientaciones, politicas
de inversiones, pero es eso suficiente, salimos del nivel de las normas...

Los 6rganos de consulta, comisiones, expertos externos, diversos
profesionales pero ¢Cuales son los criterios para buscar estos
expertos? amigos y colaboradores, el precio de los servicios, afinidades de
diverso tipo, banqueros que gratuitamente nos ayudan pero donde tenemos
nuestro capital!!!

Imparcialidad —profesionalidad- precio alto versus Ami
confianza- buscar lo més econémico
Economo-a, personalidad apropiada ¢Quiéen puede definirla?

y sobre todo el criterio de la improvisacion, una buena directora de escuela,
alguien que se jubila de la actividad.... La formacion, otro reto a integrar.
Fecha de fin en los mandatos.... Peligro de seguir a perpetuidad ...no hay
relevos

uismo- Seguridad-

Q




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

LA ADMINISTRACION Y LA GESTION DEL PATRIMONIO

(N 69- 93)

» PERSONALIDAD JURIDICA, OBTENER LA PERSONALIDAD
JURIDICA TAMBIEN CIVIL. NO REGISTRAR BIENES A
PERSONAS FISICAS, SOLO SITUACIONES EXCEPCIONALES,

CAUSAS GRAVES, SIEMPRE CON EL PERMISO DEL SUPERIOR
Y PROVISIONALMENTE

 MODALIDADES DE ADQUISICION: Can. 668 TODO LO QUE
UN RELIGIOSO ADQUIERENCON POR SU CAPACIDAD O
TRABAJO, LO ADQUIERE PARA EL INSTITUTO. LA PENSION,
SUBVENCION SEGUROS, DONATIVOS Y DONACIONES.

* PARA LAS DONACIONES PRESTAR ATENCION A LAS
CARACTERISTICAS Y CUALIDADES DEL DONANTE, NO
ACEPTAR DONACIONES CON CARGAS O CONDICIONES

DIFICILES DE CUMPLIR, CONTRARIAS A LA DOCTRINA D ELA
IGLESIA.




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

e COMPARTIR LOS BIENES EL INSTITUTO ESTABLEZCA NORMAS
PARA DISTRIBUIR DE MANERA EQUITATIVA, CON ESPIRITU DE
COMUNION.

 PATRIMONIO ESTABLE: DERECHO PROPIO ESTABLEZCA A QUIEN
COMPETE ASIGNAR BIENES DEL INSTITUTO AL PATRIMONIO
ESTABLE, EL CAPITULO GENERAL, EL SUPERIOR Y CONSEJO, ETC.
ESTA FORMADO POR BIENES INMUEBLES Y MUEBLES QUE
GARANTIZAN LA SUBSISTENCIA DEL INSTITUTO... Y ASEGURAN LA
REALIZACION DE LA MISION. ESTA ASIGNACION DEBE EVALUARSE
PERIODICAMENTE.

e ADQUISICION DE INMUEBLES: LA ADQUISICION SE HA DE
REALIZAR Y REGULARIZAR CONFORME A LAS DISPOSICIONES
LOCALES EN MATERIA CIVILY FISCAL, DE MANERA COHERENTE
CON EL PLAN CARISMATICO. ACONSEJABLE REALIZAR UN PLAN
ESPECIFICO DE INVERSION QUE CONSIDERE LOS FACTORES A
TENER EN CUENTA.




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

*NUEVAS CONSTRUCCIONES: MI@, EN SITUACIONES DE
CRISIS FACIL DE CEDER A TERCEROS O RECONVERTIBLE PARA
OTROS USOS. ATENCION A LOS CRITERIOS, DISENO DEL
PROYECTO. SE RECOMIENDA QUE TENGA CARACTERISTICAS DE

SOBRIEDAD Y FUNCIONALIDAD, FACIL DE GESTIONAR, NIVEL DE
MANTENIMIENTO




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

 AUTORIZACIONES DE LA SANTA SEDE PARA RECURRIR
EVENTUALMENTE A CREDITOS. SE REQUIERE LICENCIA DE LA
SS CUANDO SE DEBA RECURRIR AL CREDITO PARA FINANCIAR LA
OPERACION Y SUPERE EL MAXIMO PREVISTO

e ALQUILER DE INMUEBLES ESTABLECER CORRECTAMENTE EL
CONTRATO

e DISPOSICION DE BIENES A TITULO GRATUITO: ATENCION A
LAS CARGAS Y COSTES QUE PERMANECEN A CARGO D ELA
PROPIEDAD, TENER EN CUENTA TRABAJOS DE
REESTRUCTURACION O MANTENIMIENTO EXTRAORDINARIO.

 AUTORIZACIONES DE LA SANTA SEDE PARA ALQUILERES,
COMODATOS Y OTROS CONTRATOS SIMILARES. PARA
ESTIPULAR CONTRATOS DE ALQUILER, COMODATO, DERECHO DE
SUPERFICIO, USUFRUCTO... SI EL BIEN EN CUESTION SUPERA LA
SUMA MAXIMA FIJADA POR CADA REGION Y EL CONTRATO TIENE
UNA DURACION DE MAS DE NUEVE ANOGOS, SE REQUIERE LA
AUTORIZACION DE LA CIVCSVA




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

* VALORACION DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO:
LLEVEN A CABO UNA PROFUNDA REFLEXION SOBRE EL
MODO DE PONER EN VALOR EL PATRIMONIO INMOBILIARIO
QUE SEA COMPATIBLE CON LA NATURALEZA DE BIEN
ECLESIASTICO, SOBRE TODO CUANDO QUEDA TOTAL O
PARCIALMENTE INUTILIZADO, PARA PODER EVITAR COSTES
POTENCIALMENTE NO SOSTENIBLES

« ENAJENACION DE INMUEBLES: SE RECOMIENDA
VALORAR DE MANERA PRIORITARIA LA POSIBILIDAD DE
UNA CESION A OTRAS ENTIDADES ECLESIALES, EVITANDO
EN CUALQUIER CASO ENAJENACIONES QUE PERJUDIQUEN
AL BIEN COMUN DE LA IGLESIA. TASACION DEL INMUEBLE,
MANDATO DE VENTA EXPLICITANDO COMISIONES. NO
PUEDEN SER VENDIDOS O ALQUILADOS A FAMILIARES DE
LOS ADMINISTRADORES HASTA UN CUARTO GRADO DE
CONSANGUINIDAD O DE AFINIDAD SIN PERMISO ESPECIAL
POR ESCRITO DEL SUPERIOR




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

* AUTORIZACION DE LA SANTA SEDE PARA LAVENTAO
DONACION DE INMUEBLES. (Tema del dia anterior)
SOLICITUD DE AUTORIZACION Y PROCEDIMIENTO-INMUEBLES
SITUADOS EN ROMA...

 AUTORIZACION DE LA SANTA SEDE PARA OBJETOS
PRECIOSOS DE VALOR ARTISTICO O HISTORICO Y
DONACIONES VOTIVAS. SE REQUIERE SIEMPRE PERMISO
AUNQUE EL VALOR NO SUPERE LA SUMA MAXIMA. IGUAL
PROCEDIMIENTO QUE EL PUNTO ANTERIOR. SOLO PUEDEN SER
ADQUIRIDOS POR OTRA PERSONA JURIDICA ECLESIASTICA
PUBLICA.

 ENAJENACION SIN EL PERMISO NECESARIO: ESTABLECER
SI SE PUEDE INCOAR UNA ACCION OPORTUNA PARA
REIVINDICAR LOS DERECHOS Y PUEDE HABER SANCION CON
JUSTA PENA A QUIEN ENAJENA SIN DEBIDA LICENCIA




DILEMAS

O

LA ADMINISTRACION Y LA GESTION DEL PATRIMONIO

 Enajenacion de inmuebles: valorar que puedan permanecer en otras entidades
eclesiales.... Seria lo ideal y deseable pero ¢a que precio? Al que marca el mercado?

» Poner en valor el patrimonio Inmobiliario. La Realidad inmobiliaria de las
Congregaciones en Espaiay Europa: es compleja y de muy dificil gestion ;/qué vamos a
hacer con tantos viejos inmuebles vacios en zona idilicas de silencio y fuera del mundo?

» Algunos de estos inmuebles no los quieren ni como donacion: regalos envenenados,
llenos de gastos y cargas

Reduccion de recursos humanos, reduccion de necesidades de inmuebles Versus
financiacion con las pensiones con grandes gastos del cuidado de mayores e inmuebles muy
costosos o poco eficaces para las necesidades de hoy.

Necesidad de una creatividad desbordante para buscar soluciones diferentes a
los problemas de siempre.




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

* INVERSIONES FINANCIERAS: EN EL USO Y GESTION DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS (INVERSIONES) NO NECESARIAS
INMEDIATAMENTE, ES NECESARIO SER CONSCIENTE DE LA
COMPLEJIDAD TECNICA DEL MERCADO Y CRITERIOS DE
PRUDENCIA EN LA SELECCION DE PRODUCTOS. VERIFICAR LA
LEGALIDAD DEL PROCEDIMIENTO Y LOS ASPECTOS ETICOS DE LA
INVERSION. ATENCION A LAS DECISIONES ECONOMICAS Y
SELECCION DE PROFESIONALES.

* OBRAS: SE RECOMIENDA VALORAR QUE LAS OBRAS DE GRANDES
DIMENSIONES SE MANTENGAN SEPARADAD DEL INSTITUTO.
ATENCION "PARTICULAR A LAS OBRAS CON DESEQUILIBRIO
ECONOMICO ESTRUCTURAL Y OBRAS CON DESEQUILIBRIO
ECONOMICO FISIOLOGICO...NECESARIO EVALUAR DE FORMA
REALISTA EL NIVEL DE COMPATIBILIDAD CON LOS RECURSOS
DISPONIBLES Y TOMAR DECISIONES PARA EVITAR LA
CONSOLIDACION DE TENDENCIAS ECONOMICAS NEGATIVAS.




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

 AUTORIZACION DE LA IGLESIA PARA LA CESION DE
OBRAS. IDENTICO PROCEDIMIENTO QUE ENAJENACION DE
INMUEBLES. EXCEPCION ITALIAY LAS OBRAS SANITARIAS O
SOCIO-SANITARIAS.

e USO DE CREDITO: EL DERECHO PROPIO ESTABLECERA DE
MANERA CLARA LAS MODALIDADES PARA CONTRAER
PRESTAMOS, DEUDAS HIPOTECARIAS O CREDITOS.
CORRESPONDE AL SUPERIOR CON SU CONSEJO VALORAR LA
PETICION Y REALIZAR EL SEGUIMIENTO DEL MISMO

 AUTORIZACIONES D ELA SANTA SEDE PARA EL
FINANCIAMIENTO: CUANDO EL IMPORTE DE LA
OPERACION FINANCIARIA SUPERA EL LIMITE MARCADO
PARA CADA REGION ES NECESARIO EL PERMISO. SE
ANALIZARA LA DOCUMENTACION Y SI ES POR DEFICIT DE
UNA OBRA SE ESTUDIARAN LAS CAUSAS QUE LO PRODUCEN.




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

« ENTES CIVILES ASOCIADOS: DEPENDE DE LAS
RELACIONES IGLESIA ESTADO DE CADA PAIS, CON
FRECUENCIA PRESENCIA DE ENTES CIVILES
ASOCIADOS A LA PERSONA JURIDICA. ES EL DERECHO
PROPIO QUE ESTABLECE COMO ACTUAR Y COMO
TRANSFERIR BIENES. CUIDAR LA REPUTACION, LA
RESPONSABILIDAD DE ESTOS ENTES ASOCIADOS, LOS
ESTATUTOS, CLAUSULAS PARA LA DISOLUCION, ETC.
NO USARLOS PARA ELUDIR LOS CONTROLES
CANONICOS.

 AUTORIZACION DE LA SANTA SEDE PARA LA
TRANSFERENCIA DE BIENES A ENTES CIVILES.
CUANDO EL VALOR A TRANSFERIR SUPERA EL MAXIMO
PERMITIDO SERA NECESARIO PEDIR PERMISO.




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

 EL DEBER DE RENDIR CUENTAS: EXIGE UNA CONTABILIDAD
ESCRITA PROPORCIONAL A LA EMBERGADURA DE LA ORGANIZACION
DE CADA INSTITUTO, SISTEMAS DE INFORMACION, DATOS
PATRIMONIALES. ECONOMICOS Y FINANCIEROS... BALANCE DEL
EJERCICIO ES UN INSTRUMENTO IDONEO PARA PODER TOMAR
DECISIONES CONSCIENTES Y VINCULADO A LA TRANSPARENCIA D ELA
GESTION . PARA LAS OBRAS DE EMBERGADURA SE RECOMIENDA UNA
AUDITORIA CONTABLE Y PUN BALANCE SOCIAL PARA AQUELLAS CON
UN VALOR SOCIAL PARTICULAR Y DE CARA A LA TRANSPARENCIA'Y
RELACIONES INSTITUCIONALES.

« LA APLICACION D ELAS LEYES CIVILES: NECESARIO RESPETARLAS,
ESPECIAL ATENCION A LAS RELACIONES LABORALES RESPETANDO
LAS LEYES LABORALES Y SOCIALES, SALARIOS JUSTOS.

e ARCHIVO: NECESIDAD DE UN ARCHIVO ECONOMICO-
ADMINSITRATIVO PARA ASEGURAR UNA ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA'YY CONTABLE EFICAZ. INVETARIO DE BIENES
ACTUALIZADO.




DILEMAS : LOETICO Y LO SOSTENIBLE

O

LA ADMINISTRACIONY LA GESTION DEL PATRIMONIO

Inversiones financieras: otro caballos de batalla. Con la practica
hemos aprendido a ser expertos en ingenieria financiera.... Poco riesgo,
beneficios, diversificacion... ¢ es suficiente un criterio de prudencia?

¢ Donde quedan las referencias al elemento ético?
Somos multinacionales con instrumentos de andar por casa...

OBRAS: evitar la consolidacion de tendencias negativas en las obras que
gestionamos. Preocupacion por el futuro de las mismas.

¢ Como hacerlas viables y sostenibles cuando los recursos humanos son
casi todos externos, salarios, horarios... realidades muy diferentes?

¢ Como mantener el control de las mismas cuando la gestion no esta en
nuestras manos pero si la responsabilidad?

(Temas de gestion con la Santa Sede, tratado en el dia anterior)




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

LAS RELACIONES EN LA IGLESIA (N 94-97)

* RELACIONES CON LA IGLESIA LOCAL: HACER PARTICIPE A LA IGLESIA
LOCAL DE LOS PROYECTOS ASI COMO DE LAS DIFICULTADES DE LA
GESTION ANTES DE CERRAR UNA OBRA SE REQUIERE LA CONSULTA
PREVIA LA OBISPO. NECESIDAD DEL PARECER DEL OBISPO PARA LA
ENAJENACION DE BIENES ANTES DE SOLICITAR LA AUTORIZACION EN
ROMA. INSTITUTOS DE DERECHO DIOCESANO Y MONASTERIOS SE APLICA
LA MISMA NORMA. REALIZAR ACUERDOS CON LA IGLESIA LOCAL
RESPECTO DE LOS SERVICIOS QUE REALIZAN LAS RELIGIOSAS INCLUIR EL
ASPECTO ECONOMICO.

* COLABORACION ENTRE INSTITUTOS: REUNIONES PERIODICAS ENTRE
ECONOMOS GENERALES, A TRAVES DE LA FORMACION Y ESTUDIO JUNTOS,
COLABORACION EN LA GESTION Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y CREAR
FORMAS DE SOLIDARIDAD RESPONSABLE, CON FONDOS A BENEFICIO DE
INSTITUTOS EN DIFICULTADES.

CREAR COMISIONES DE CONSAGRADQOS, CONSAGRADAS Y LAICOS
EXPERTOS A QUIENES PUEDAN RECURRIR PARA CONFRONTAR
EXPERIENCIAS Y PEDIR CONSEJO, SOBRE TODO INSTITUTOS CON
ESCASOS RECURSOS




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

° o RELACIONES CON LA CIVCSVA: PRESENTACION DEL
INFORME PERIODICO SOBRE LA CONDICION ECONOMICA DEL
INSTITUTO. ATENCION A UNA RELACIONES MAS MADURAS AL
PEDIR LICENCIAS, QUE LAS PETICIONES DE PERMISOS SEAN
MOMENTOS DE DIALOGO Y ENCUENTRO, ANTE SITUACIONES DE
DIFICULTAD SOLICITAR AYUDA'Y QUE SE VIVA COMO SIGNO DE
SOLICITUD Y CUIDADO DE LA SS.

° o LA FORMACION PARA LA DIMENSION ECONOMICA:
CORRESPONDE A LOS SUPERIORES IMPULSAR Y POTENCIAR LA
FORMACION DE LA DIMENSION ECONOMICA, DOCTRINA SOCIAL 'Y
ESPECIAL ATENCION A LOS PROBLEMAS ADMINISTRATIVO-
ECONOMICOS. CUIDAR LA DIMENSION DEL PRESUPIUESTO COMO
UN MEDIO PARA CRECER EN COMUNION Y CORRESPONSABILIDAD.
RELACIONES Y AYUDA EN LA FORMACION CON LAS
UNIVERSIDADES CATOLICAS Y CUIDAR LA FORMACION DE LOS
ECONOMOS Y MIEMBROS DEL INSTITUTO Y NO DESCUIDAR A LOS
LAICOS QUE COLABORAN EN LOS INSTITUTOS.




V.- INDICACIONES OPERATIVAS.

O

CONCLUSIONES: LAS PERSONAS CONSAGRADAS ESTAN
LLAMADAS A SER BUENOS ADMINISTRADORES DE LA MULTIPLE
GRACIA DE DIOS...ADMINISTRADORES PRUDENTES Y
FIELES...DESTINATARIOS DE LOS TALENTOS DE DIOS...

MEMORIA VIVIENTE DEL CRISTO POBRE PARA LOS
POBRES




IV.-EL DILEMA DE LA INTERDEPENDENCIA.

Llamada a crear
comisiones de
consagrados, consagradas
y laicos expertos a quienes
puedan recurrir para
confrontar experienciasy
pedir consejo, sobre todo
Institutos con escasos
recursos...

Es el momento de pasar
de la INDEPENDENCIA a
la INTERDEPENDENCIA.

¢ Estamos dispuestos a
pensar la Mision como
unay comun?




