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Es bello acompafiar a la vida consagrada en momentos como éste, en los cuales hay gente
que se pregunta si tiene futuro esta forma de vida y si tiene sentido la consagracién religiosa.
Me corresponde desarrollar el tema del “Ars moriendi charismatica y la capacidad autopoiética
del carisma: un liderazgo inteligente para los desafios actuales”. Reflexionaré, por lo tanto,
sobre el futuro de la vida consagrada bajo tres aspectos:

v un futuro que no teme a la muerte, sino que la configura: el arte carismético de morir;
v"un futuro basado en la capacidad de nacer de nuevo: la autopoiesis carismatica;
vy un futuro bien orientado: el liderazgo inteligente.

Abordo estas cuestiones fundamentalmente en clave teoldgica, pero también guiado por
mi experiencia y mi esperanza en esta magnifica forma de vida cristiana que es la vida
consagrada.

L. “ARs MORIENDI CHARISMATICA”: INSTITUTOS EN FASE TERMINAL

La cuestion sobre el futuro de la vida consagrada no debe prescindir de la admirable
biodiversidad que hoy la caracteriza. Hay en ella rostros muy diversos. La vida consagrada
habla muchas lenguas y se expresa en muchas culturas. Los carismas fundacionales han
germinado en los mds variados pueblos de los cinco continentes. Mientras que en unos
espacios prevalece la edad avanzada, en otros se hace paso una juventud sofiadora y
disponible para hacer realidad los suefios del origen.

Si nos preocupa mucho la vida consagrada en el contexto europeo, debido a la pérdida de
convocatoria entre las generaciones jévenes, a la sobrecarga de las generaciones intermedias y
a la prevalencia de las generaciones ancianas, que se van lentamente despidiendo de nosotros.
En este contexto es justificado preguntarnos por nuestro futuro y razén de ser.

No podemos negar que hay institutos que, o bien globalmente o bien en zonas concretas,
se encuentran ya en estado terminal: concluido su ciclo vital, se van apagando
progresivamente. ¢ Cémo discernir esta situacién? ¢ Qué hacer en tales casos?

1. “Ars moriendi charismatica” en fase terminal

No debe extrafiarnos el hecho de que un instituto de vida consagrada, después de un
periodo de vitalidad y compromiso misionero, envejezca, se debilite y muera. Es ley de vida.
Nacemos, vivimos y morimos como estrellas fugaces. Sobre la vida y muerte de los institutos



religiosos se ha escrito autorizadamente’. Y algunos autores, como Johann Baptist Metz, se
han atrevido a pedirle a la vida consagrada en fase terminal (ue se preparen para hien morir a
través del ars moriendi carismatico. Los institutos de vida consagrada son instituciones creadas
por el Espiritu. Pero el Espiritu sopla donde quiere y como quiere, y también el tiempo que
quiere (Jn 3,8). Una institucién del Espiritu no esta bajo la promesa de perennidad que le ha
sido concedida a toda la Iglesia (Mt 16,18)>. Por tanto, no es una desgracia o una culpa llegar al
final del propio trayecto vital como instituto de vida y de mision. Hay que aceptar el fin y no
aferrarse convulsivamente a una supervivencia sin sentido®.

La dltima etapa de la vida de un instituto religioso es sumamente importante y ha de ser
acompafiada. En torno al Concilio de Constanza (1414-1417) aparecieron en la Iglesia varios
optsculos que trataban sobre el ars moriendi*: su objetivo era fomentar una actitud pacifica y
positiva ante la muerte individual: “morir se convertia en un verdadero arte que habia que
aprender para superar de modo airoso la prueba y evitar las asechanzas del demonio””.

El ars moriendi era aplicado a un instituto en fase terminal, o a una parte de un instituto, o
a personas concretas que lo forman. El “’ars moriendi” es el nombre dela espiritualidad en la
fase final y tal vez mistica de la vida. Theilhard de Chardin escribié sabiamente sobre esto en su
famoso libro “El Medio Divino”®. En la segunda parte Theilhard habla de la “divinizacién de las
pasividades”. Hay en la vida una etapa en la cual nosotros —como personas o como
comunidad- nos volvemos mucho més pasivos que activos, entramos en la fase de la
disminucién. jTenemos testimonios de tantas personas que han sabido morir con dignidad, no
noblezal Han sabido ejercitarse en el desprendimiento, la renuncia, la ofrenda de la propia
vida’. Asi los tltimos tiempos de un instituto religioso estédn acompafiados por una progresiva
disminucion  de la actividad misionera y por la emergencia de la mision como
desprendimiento, pasividad, oracién de alabanza, accién de gracias, intercesion, ofrenda de la
propia vida. Es un momento de oscuridad, tal vez terrible. Teilhard —ante las noches de |a
pasividad y de la disminucién reaccioné con estas palabras: “Y si algo me ha salvado, ha sido

L Cf. HosTIE, Raymond. Vie et mort des Ordres Religieux. Paris: Descée de Brower, 1972.

# METZ, Johann Baptist. Las drdenes religiosas. Su misién en un futuro préximo como testimonio vivo
del sequimiento de Cristo. Barcelona: Herder, 1978, p. 22.

31d, 23.

4 El titulo Ars moriendi se aplicé a dos obras diferentes del siglo XV, surgidas simultdnemanete y de
contenido y redaccion similar. El primero es llamado por los expertos CP, porque comienza con
la frase: “"Cum de praesentis vitae miseria” y al segundo QS, porque inicia diciendo: “Quamuis
secundum Philosofum”. Al parecer, el manuscrito original del Ars moriendi fue escrito por un
dominico del priorato de Constanza, se imprimié en 1456 en Renania, y se extendid rapidamente
por Europa: cf. O’CONNOR, Mary Catherine. The Art of Dying Well; Cf. DuaLow, Donald F. “Dying
Well: The Ars Moriendi and the Dormition of the Virgin”. En: Death and Dying in Middle Ages; Arte
de bien morir y breve Confesionario. Edicién y estudio de Francisco Gago. Barcelona: Medio
Maravedi, 1999.

§ MARTINEZ GIL, Fernando. La Muerte Vivida, Muerte Y Sociedad en Castilla durante la Baja Edad
Media. Toledo: Universidad de Castilla-La Mancha, 1996, p. 142. Hubo criticos, sin embargo,
como Erasmo, para quien la mejor preparacién para la muerte es una vida virtuosa en imitacion
de Cristo. Se oponfa a la excesiva clericalizacién del “ars moriendi”: cf. Erasmus. De Preparatione
ad mortem, publicado en 1534.

8 THEILHARD DE CHARDIN, El Medio Divino, Alianza Editorial 2000.

7 METZ, Johann Baptist, Las drdenes religiosas. Su misién en un futuro préximo como testimonio vivo
del seguimiento de Cristo, Herdeer, Barcelona, 1978, p. 23.



escuchar la voz evangélica, garantizada por las victorias de Dios, que, desde el seno profundo
de la noche, me decia: “Ego sum, noli timere” (“yo soy, no temas”)”.

Muchos institutos de vid consagrada han nacido y han desaparecido. Pero sus frutos han
permanecido con toda seguridad, poniendo asi de relieve que “Aller Tod in der Natur is
Geburt” (“toda muerte en la naturaleza es nacimiento”), como decia el gran filésofo Fichte®, Si
Jesus se atrevid a decir “Os conviene que yo me vaya, porque si no, no vendrd el Espiritu a
vosotros” (In 16,7), éno deberdn decir lo mismo personas, grupos, comunidades,
congregaciones, que se encuentran en fase terminal? Nada se pierde cuando se entrega la vida
en manos de Dios, nuestro Padre.

Llegara asi el dltimo Capitulo general, aquel momento decisivo en que el Instituto entrara
en la tiniebla luminosa de Dios, en la dimisién voluntaria: “iTodo esta consumado!” (Jn 19,30),
“Padre, en tus manos encomendamos nuestro carisma” (cf. Lc 23,46). Y Dios proveera. Hay
formas de morir que se convierten en gracia de Dios para los demads®

En una ocasion visitaba yo los enfermos de un hospital. En una de las habitaciones me
encontré con dos ancianas religiosas recientemente ingresadas. Eran las dos ultimas religiosas
de una congregacion. Alli estaban, fueran de su convento, acogidas por caridad, y esperando -
ya en su suma debilidad— la muerte. Me comunicaron el nombre de su congregacion y el
carisma que la animaba. Unos meses mds tarde, me pidieron un servicio misionero en una
ciudad de Colombia. Cudl no fue mi sorpresa cuando me encontré con unas jévenes religiosas
de derecho diocesano, pertenecientes a una congregacion recién fundada, que tenfa un
carisma muy semejante al de la congregacién de las dos ancianitas. Comprendi que el futuro
de la vida consagrada y de sus carismas estd bajo la providencia del Espiritu Santo, que sopla
donde quiere, como quiere y el tiempo que quiere.

2. El arte de la reorganizacion en la fase de ambigiiedad

Hay también dentro de las Ordenes e Institutos zonas, grupos, comunidades, personas, en
fase terminal. Intentamos resolver la situacién a través de procesos de re-organizacidn o de re-
estructuracion. El lenguaje politica y teoldgicamente correcto proclama que la re-
estructuracion responde sobre todo a criterios de misién y no de supervivencia. Existe entre
nosotros una cierta ambigliedad al respecto.

Yo quisiera referirme ahora a un criterio de re-organizacién muy interesante, que responde
a lo que hoy se llama “bio-regionalismo”™. Se denomina “bio-regiéon” a un territorio cuyos
limites fronterizos no son los que responden a criterios politicos, sino a los confines
geograficos de los eco-sistemas y a los confines sociales de las comunidades humanas. Hay
bio-regiones conservadoras (eco-regiones, parques naturales, reservas de la biosfera) y
evolutivas (rurales, urbanas, metropolitanas). La bio-regién debe ser lo suficientemente amplia
que permita defender la integridad de los ecosistema, y lo suficientemente pequefia que
permita a las comunidades humanas considerarla como su propia casa.

8 FICHTE Johann Gottlieb, Die Bestimmung des Menschen, Meiner, Leipzig 1944, p. 252.

¢ METZ, Johann Baptist, o.c,, p. 24.

10 Cf. Bocos MERINO, Aquilino. Caminando hacia la aurora. Reorganizacién de estructuras en la vida
consagrada. Vitoria: Instituto de Vida Religiosa, 2010; cf. LACHANCE, Albert ). The modern
Christian Mystic. Finding the unitive presence of God. Berkeley: North Atlantic Books, 2007, pp.
109-111, donde el autor propugna el paso de la concepcién de la iglesia particular como didcesis
a "bidcesis”; MCGINNIS, Michael Vincent (ed). Bioregionalism. London-New York: Routledge, 1999,



Habria que armonizar inteligentemente los procesos de re-estructuracion con el “ars
moriendi charismatica” (de instituciones, comunidades vy personas) y con las bio-regiones
eclesiales y del propio Instituto. ¢No serfa inteligente dejar morir las comunidades sin
extraerlas de aquel contexto vital, posibilitando asf que su muerte y desaparicién sea asumida
como elemento integrante de aquella biocenosis humana y ecoldgica?

Una identificacién bio-regional deficiente debilita a los institutos religiosos: éstos se
vuelven superfluos y extrafios; incluso puede ser sutilmente rechazados por la biocenosis
humana. Sélo un sabio proceso de encarnacién e implantacién podria hacer que el carisma
renazca en el contexto. No obstante, cuando la identificacién es excesivamente intensa existe
el peligro de disolucion del Instituto en la bio-regién y la pérdida de pertenencia respecto al
conjunto vital del Instituto. La re-estructuracién debe, en todo caso, intentar equilibrar la
insercion bio-regional y la catolicidad, y la conexién con otras bio-regiones del planeta. A veces
es mejor morir en una bio-regién que ser arrancados para morir en un hospital extranjero. Tal
vez en aquel bio-regién en que se muere, habrd personas por medio de las cuales renacers el
carisma en formas nuevas de vida. Es la consecuencia de un carisma compartido.

II. LA FUNCIONALIDAD AUTOPOIETICA DEL CARISMA: INSTITUTOS EN FASE DE
RENACIMIENTO

Son muchos los institutos que no se resignan a morir. Quieren vivir de generacion en
generacion al servicio de la Iglesia y de la humanidad. Creen que el Dios de la vida quiere que
sigan viviendo para dar fruto abundante. Pero muchas veces tienen que luchar contra el
pesimismo al que se aferran personas consagradas sin esperanza Y que no mueven un dedo
para darle nueva vida al carisma: “Un pesimista es un hombre que cuando ve flores, busca en
seguida para ver dénde se encuentra el féretro”. Algunos piensan que la Unica alternativa en
tales situaciones consiste en gestionar nuestra pobreza, sobrevivir en cuanto sea posible y re-
organizarse para retrasar un poco la muerte lenta. Se olvida, sin embargo, que existe una
auténtica alternativa: la capacidad autopoiética del carisma, la fecundidad carismdtica, el don
materno de los Instituto. Profundicemos en esta perspectiva.

1. Estructuras autopoiéticas

“Nicodemo le dijo: {cémo puede nacer de nuevo un hombre ya viejo? éPuede volver de

nuevo al seno materno y nacer?” (In 2,25)

Es posible aquello que tantas veces parece imposible. Se puede renacer. Permitidme
emplear un concepto propio de la biologia y de la biosociologfa: la autopoiesis. -Fue el bidlogo
y epistemdlogo chileno Humberto Maturana quien acufié originalmente este término y los
conceptos con €l relacionados. Posteriormente el soci6logo aleman Niklas Luhmann (1927-
1998)" incorporé a su teoria de la sociedad el concepto de “autopoiesis”, que él denomind

L El prestigio intelectual de Luhman, su conocida capacidad innovadora y la gran complejidad
atribuida a su pensamiento hicieron posible que la sociologfa alemana primero y la internacional
después terminaran por aceptar que la autopoiesis y sus conceptos relacionados fueran
considerados como pertenecientes al bagaje de la disciplina. El impacto del trabajo de Luhmann
en la sociologia ha sido enorme, pero todavia continua produciéndose. Con posterioridad a la
aparicion de su obra fundamental Die Gesellschaft der Gesellschaft (Frankfurt: Suhrkamp, 1997)
han seguido publicandose monografias como Organisation und Entscheidung (Opladen:
Westedeutscher Verlag, 2000) y Die Religion der Gesellschaft (Frankfurt: Suhrkamp, 2000). Otros
tedricos como WILLKE, Dirk BAECKER (Organisation als System. Frankfurt: Suhrkamp, 1999),
Rudolf STIRWEH (Die Weltgesellschaft, Suhrkamp Frankfurt 2000), Elena EsposiTo (Glosario sobre



“material explosivo”*, porque deslegitimaba muchas de nuestras certezas. También nosotros

intentaremos con suma modestia entender la situacién que vivimos desde el concepto de
“autopoiesis”.

a) Qué es la autopoiesis
La autopoiesis, en sentido estricto, se define como "la capacidad de los sistemas de
producirse a si mismos." Estos cuentan no sélo con sus propios componentes, sino también
con las sustancias que toman de su entorno; asi un sistema vivo se adapta al medio y se
regenera. Esto sucede en los seres vivos, como decia Maturana.

Cuando un ser vivo muere, deja de ser autopoiético. Lo que constituye a un ser como ser
viviente es la organizacion. Un fendmeno autopoiético consiste en una organizacion que, a su
vez, produce una nueva organizacién. Vivir es mantenerse en estado de re-organizacion
permanente. La autopoiesis consiste en crear y mantener la propia organizacién. Los seres
vivos son sistemas determinados poro una estructura. Todo sistema padece variaciones
estructurales a pesar de que tiene también a conservarse:

v' Algunas variaciones dependen de la muerte o de la emigracion de algunos de sus
componentes;

v Otras, por la incorporacién de nuevos miembros;

v’ Otras, por el cambio de las caracteristicas de sus miembros, debido a la interaccién con
el ambiente externo y con los dinamismos interiores.

El concepto de “autopoiesis” es también aplicable a los fenémenos sociales, como decia
Luhmann. Utilizando el concepto analégicamente nosotros podemos decir que el sistema de
los institutos de vida consagrada es también autopoiético y tiene la capacidad carismética de
producirse a si mismo.

b) Dios creador y providente y los procesos autopoiéticos

Nuestra fe nos lleva a creer que el mundo de los vivientes tiene un sentido y una finalidad o
teleologia. La ciencia biosocial, en cambio, no tiene evidencia de ello. La ciencia de la
autopoiesis dice que el pasado no contiene el futuro; y que el futuro estd siempre abierto; la
naturaleza no es sélo lo que es, sino lo que serda. La auto-creacién o autopoiesis es el principio
fundamental por el que la naturaleza se rige y actta. Pero hay quienes matizan estas
afirmaciones diciendo que la productividad autopoiética no se identifica con una autocreacién
a partir de cero, o de la nada; se identifica con el autodespliegue y autodesarrollo de los
sistemas que ya funcionan.

Asi vistas las cosas, la teologia no tiene inconveniente en aceptar estos postulados de la
ciencia moderna®: es decir, que a veces el mundo es autorreproductivo, sin poner por ello en
cuestion nuestra fe en el Dios Creador y Padre.

la teoria social de Niklas Luhmann. México: Anthropos, 1996), Giancarlo Corsl (Glosario sobre la
teorfa social de Niklas Luhmann. México: Anthropos, 1996), DE GIORGI, han asumido el desaffo de
investigar distintos aspectos de la vida en la sociedad contemporanea con un marco sistémico en
el que los conceptos de autopoiesis y relacionados ocupan un lugar central.

' En 1982 Luhmann publica Autopoiesis: Handlung und kommunikative Verstindigung, trabajo en el
que hace uso por primera vez del concepto de autopoiesis acuiiado por Humberto Maturana.

13 Cf. GREGERSEN, Niels Henrik. "The Idea of Creation and the Theory of Autopoietic Processes”.
Zygon 33 (1998)333-367. La tesis que mantiene dice: “Dios es creador al soportar y estimular los
procesos autopoiéticos (God is creative by supporting and stimulating autopoietic processes)”., o.c.,



c) La dimensién autopoiética de la vida consagrada

Cuando nos preguntamos qué es la vida consagrada carismatica, en cuanto estructura
social y de gracia divina, ¢{no podriamos decir que es autopoiética? La verdad es que el carisma
se reproduce y, en cierta medida, se refunda en cada nuevo miembro de un instituto, en cada
nueva cultura, o pueblo se autorregula y autoorganiza.

“Un instituto de vida consagrada es un acontecimiento carismdtico, abierto a posibles
refundaciones por obra del Espiritu... Cuando el carisma, por obra del Espiritu, es refundado
en nuevas culturas es comprensible que surjan tensiones, dificultades en el discernimiento,
desajustes en el conjunto del Instituto... La cultura del otro creard en los institutos un clima
de paciencia y de confianza mutua, capaz de corregir con el tiempo los elementos espureos
que se hayan podido adherir al carisma”*,

Asl lo manifiesta la exuberante historia de la vida consagrada. La permanente actividad
autopoiética del carisma necesita compensar el gasto de energfa. Logra esa recuperacion de
energia en su relacion con el medio ambiente, con las comunidades humanas en las que vivey
lleva a cabo su misidn.

Ningln sistema viviente puede prescindir de su entorno, es necesariamente un sistema
abierto o, como lo ha llamado Edgar Morin, un sistema auto-eco-organizado®. Los sistemas
vivos, como un organismo de vida consagrada, necesitan discernir entre las influencias
favorables o perjudiciales y amenazantes del medio exterior.

La autopoiesis carismdtica requiere tener conciencia de identidad carismatica. Y ella nos
lleva al deseo de conservar, alimentar, mantener, expandir, regenerar el carisma. Cada nueva
generacion se encuentra con un mundo social siempre nuevo del gque se apropia y que
nuevamente transforma. Toda generacion es responsable de la fecundidad del carisma.

2. El carisma y su fecundidad

Existe una curiosa analogfa entre autopoiesis y la visién de la Iglesia como maternidad
e implantacion.

Nos hemos dado cuenta de la innata capacidad “catélica” de todo carisma. Es decir, el
carisma colectivo de un instituto es un don concedido por el Espiritu a toda la Iglesia: no
solo a la Iglesia europea, o latinoamericana. El carisma de la vida consagrada puede y debe
germinar en Asia y en el Pacifico, en Africa y en cualquier pueblo o cultura en donde
todavia no lo haya hecho. Cada instituto debe reconocer esta “catolicidad” y energia
seminal del carisma recibido y ha de hacer lo posible por sembrarlo en los surcos de los
diferentes pueblos y etnias de nuestro planeta, para que de fruto y fruto abundante y el
fruto permanezca y dure.

a) “Plantatio Ecclesiae”, plantar las semillas del carisma

Ha sido tradicional hablar de la misién como un “plantar la Iglesia” alli donde no existe. Este
concepto de mision ha suscitado criticas y recelos, porque se piensa que defiende el

p. 334. “We might say that the blessing of God is a structuring principle, at once transcendent in its
origination and immanent in its efficiency” (p. 352).

14 CoMISION TEOLOGICA USG, Dentro de la Globalizacién: hacia una comunién pluricéntrica e
intercultural. Implicaciones eclesioldgicas para el gobierno de nuestros institutos, Roma, diciembre
2000, nn. 55-56, pp. 36-37.

15 Cf. MoRIN, Edgar Ciencia con consciencia. Barcelona: Anthropos, 1984, p. 224.



colonialismo misionero, el imperialismo expansivo de la Iglesia central, o la “clonacién” de
iglesias. Sin embargo, plantar no es lo mismo que “trasplantar” o “clonar”.

La Iglesia no crece a través de procesos de clonacién o mero trasplante, sino por medio de
un auténtico “plantar” la semilla de la fe, la esperanza y la caridad. Esa es la adecuada forma
de entender la plantatio Ecclesiae®®: a partir del modelo biolégico, segtin el cual plantar no es
un mero traslado de objetos, sino el arraigo de una semilla en una tierra nueva, en un nuevo
ecosistema, en una nueva biocenosis. Es asi como la semilla se reproduce, pero con
caracteristicas nuevas, propias de aquel entorno®’. La Iglesia ha de salir de si misma, de tal
manera que se reproduzca por obra del Espiritu. La Iglesia existe para ser una Iglesia de las
naciones. Por eso, se ha llamado a si misma “catélica” (kata holon, abierta al todo).

También la vida consagrada participa de la plantatio Ecclesiae a través de su compromiso
en la misidn y en la plantatio de su semilla carismética en diversos lugares del mundo: ésta
puede hacer surgir nuevas vocaciones carismaticas con diversos modos de pertenencia al
instituto. Aquellas congregaciones o institutos mas abiertos a la missio ad gentes han sido
ordinariamente las mds agraciadas con nuevas vocaciones, hasta convertirse en un don del
Espiritu para gran parte de la humanidad y de sus etnias.

También aqui se aplica el principio de ars moriendi charismatica. La semilla, proveniente de
otro lugar, de otra cultura, al ser plantada en otra tierra, se somete a un proceso de muerte
para renacer portentosamente en una nueva cultura (cf. Jn 12,23ss). Morir para vivir es
inherente al proceso de plantar. La evangelizacién implica un cambio no sélo de lugar, sino
también interno. En el cambio local se exportan las ideas de antes. En el cambio interno las
ideas germinan de nuevo y de otra forma. Asi ocurre con el carisma: plantado en un nuevo
contexto humano, cultural, deviene un nuevo cuerpo de instituto carismatico que se integra en
el gran cuerpo del instituto.

El problema de Europa consiste en que aparentemente las semillas carismaticas de la vida
consagrada no arraigan en las nuevas generaciones europeas. Y, por lo mismo, esta forma de
vida no se reproduce en Europa. No obstante, la verdad es que tenemos que “plantar” de
nuevo el carisma de la vida consagrada en Europa. Pero plantar” implica movimiento y cambio.
Lo que uno planta o siembra no es exactamente lo que uno recoge. La semilla —plantada en
una nueva tierra—, al mezclarse con el contexto que la circunda, arraiga y recaba su nutricion y
sus recursos del medio vital en el que se inserta. En este proceso ella muere como semilla a su

16 Cf. MURRAY, Stuart. Church Planting: Laying Foundations. Scottdale: Herald Press, 2001. Murray se
hace cargo de las objeciones a este modelo de misién. Su punto de partida es: "plantar la Iglesia
no es un fin en si mismo, porque la Iglesia es un agente de la misién de Dios" (p. 40): Murray llega
a la conclusién de que: "Plantar la Iglesia ofrece oportunidades para estar en el punto mas
avanzado para comprometerse creadoramente con un cambio cultural, descubriendo lo que
puede ser afirmado y lo que puede ser interpelado; no mirando a modelos pasados ni
implicandose acriticamente en tendencias nuevas y de corto alcance " (p. 260).

' La imagen de la Iglesia como plantatio Dei es biblica: “La Iglesia es labranza o campo de Dios
(agricultura seu ager Dei) (1Co 3,9). En este campo crece el antiguo olivo cuya raiz santa fueron
los patriarcas y en el que tuvo y tendra lugar la reconciliacién de los judios y de los gentiles (cf.
Rm 11,13-26). El labrador del cielo (caelesti Agricola) la planté como vifia selecta (cf. Mt 21,33~
43). La verdadera vid es Cristo, que da vida y fecundidad a los sarmientos, es decir, a nosotros,
que permanecemos en El por medio de la Iglesia y que sin El no podemos hacer nada (cf.Jn15,1-
5)" (LG, 6c). San Pablo se sentia servidor de esa plantacién de la Iglesia en aquellas regiones en
que todavia no habia sido plantada, asi “considera honroso no haber anunciado el Evangelio sino
alli donde el nombre de Cristo no era aiin conocido, para no construir sobre los cimientos que
otros habia puesto” (Rm 15, 20).



forma de vida original; pierde su identidad previa. La vida religiosa en Europa no debe ser
“clonada”; tiene que germinar de forma imprevisible.

La cultura de los jévenes europeos, estudiantes, investigadores, las nuevas generaciones
del arte, del deporte, de la universidad, del trabajo, la nueva visién antropoldgica y humanista
que tienen de la sexualidad, del amor, de la religiosidad... son desafios para nosotros. Se hace
necesaria una teologia inculturada en la nueva Europa.

No me resigno a pensar que la vida consagrada no tiene futuro en Europa. Tal vez seamos
nosotros mismos los que no tenemos vision de futuro. Seamos humildes, busquemos,
preguntemos, pidamos ayuda.

La analogia del “plantar” tiene una fuerza especial, porque transmite idiomaticamente lo
que deberia ocurrir teolégicamente en toda regeneracién trans-cultural (“cross-cultural”) del
carisma. Tendriamos que decir que actualmente todo lo que llevemos a cabo en el dmbito de
la expansién carismatica deberd ser una tarea trans-cultural.

b) La perspectiva de la maternidad de la Iglesia

La vida consagrada se entiende cada vez mds como aquella gran comunidad que vive de
una manera especialmente intensa y publica la Alianza esponsal de Jests con su Iglesia.
Expresa esta Alianza a través de la profesién de los tres consejos evangélicos. La Iglesia de la
Alianza es “esposa” y “madre”. Asi, también la vida consagrada participa de la “maternidad de
la Iglesia”: unida a su Esposo en la misién del amor produce mucho fruto, abundante y
permanente.

Con gestos de generosidad misionera —como la viuda que entrega todo lo que tiene en el
tesoro del templo— la vida consagrada més envejecida ha plantado sus semillas en otras
culturas, pueblos. Entregada a la misién se ha visto recompensada con una extraordinaria
maternidad. Evoco ahora una congregacién italiana sumamente reducida a unas veinte
hermanas. El arrojo misionero de esta pequefia comunidad hizo que tres hermanas (dos
mayores de 70 afios y una joven) se lanzaran a una misién generosa a favor de los (ltimos en
una metropoli asidtica. Después de 20 afios, con la colaboracién de un excelente laicado, se
han visto agraciadas con muchas jévenes vocaciones de distintos paises de Asia. Han recibido
muchisimo més de lo que han dado. De este modo, la vida consagrada es hoy mds catdlica. La
vida religiosa europea esta siendo hoy como el Bautista: la que muestra su fecundidad,
desapareciendo ella y dando lugar a una vida religiosa mds multicultural, intercultural y
transcultural. Se demuestra asf que el justo, hasta en la vejez, produce mucho fruto. Maria es
declarada “madre” del discipulo amado, cuando su hijo natural, Jesus, estaba muriendo. ¢Es
verdad que cada orden o congregacién es agraciada con el don de la “maternidad”?

La Iglesia es madre por obra del Espiritu Santo. Su fecundidad esta asegurada siempre que
esté en comunién con el Espiritu creador y dador de vida. La Iglesia es representada en el
Apocalipsis (cap. 12) como la mujer vestida del sol, con la luna bajo sus pies, una corona de
doce estrellas sobre su cabeza, que esté para dar a luz. Esa imagen apocaliptica nos habla de la
comunion de la mujer con el Espiritu de Dios (“vestida con el sol”), de su trascendencia sobre
todos los tiempos (“la luna bajo sus pies”) y su fecundidad como pueblo de Dios (“la corona de
las doce estrellas”). Asi es la Iglesia: una madre fecunda a través de toda la historia que hace
surgir al pueblo de Dios de generacién en generacion. Es ésta una perspectiva interesante para
entender la fecundidad de una orden o comunidad carismatica.

Surgen asi, de la maternidad incesante de la orden o congregacién-madre:



v" “nuevas formas de congregacion”: lo cual sugiere que la intima esencia de la orden o
congregacion no cambia; sélo la forma);

v" 0 “nuevas formas de ser congregacién”: jlenguaje mds radical que de alguna manera
deja de lado el discipulado para afirmar las comunidades religiosas con sus nuevas
caracteristicas!);

v" o de “congregacion emergente” (como resultado de un proceso evolutivo dirigido por
el Espiritu®).

Descubrir la vida consagrada desde la perspectiva de una comunidad que se reproduce nos

ayuda a verificar que su tarea, en cada generacién, es necesariamente incompleta.

En conclusion: “Plantar el carisma” o “hacer nacer el carisma” debe ser entendido como un
verbo y no como un nombre. Plantar el carisma es un proceso. Y se realiza a través de una
Alianza muy estrecha entre el Espiritu Santo y el instituto (orden o congregacion) que de
formas diversas colaboran con el Espiritu. Todo instituto, fundado en un carisma, participa de
alguna manera de la “maternidad” de la Iglesia. La Iglesia es “esposa” y “madre”; como cuerpo
de Cristo, es la Esposa que junto con el Espiritu clama: Maranatha. En la Iglesia, la vida
consagrada se convierte en madre fecunda de hijas e hijos gracias a su participacidon en la
alianza esponsal. De ahi la pertinencia del titulo que algunos conceden a su instituto: “madre-
Congregacién”.

III. UN LIDERAZGO INTELIGENTE PARA LOS DESAFIOS ACTUALES

En todo este proceso de la vida consagrada es decisivo el ejercicio del liderazgo. Un
liderazgo sin vision (”los guias ciegos”) puede llevar un instituto al suicidio grupal. En
momentos criticos como éste la vida consagrada necesita un liderazgo inteligente, con visién,
agraciado con el don de la sabiduria. Y decimos “inteligente” porque debe mostrar la habilidad
de “leer” los acontecimientos desde dentro, para después actuar. Veamos algunas de sus
caracteristicas. '

1. Unliderazgo con perspectiva sobre la “misién del Espiritu Santo”

Ante todo, hay que situar el liderazgo en la vida consagrada en su contexto teoldgico, o
mejor, pneumatoldgico. El liderazgo en la vida consagrada es siempre una funcién subsidiaria.
Quien dirige un instituto es siempre el Espiritu Santo. Nos ha sido enviado por el Padre vy el
Hijo. “El nos llevara...” Se le quita el protagonismo al Espiritu Santo cuando se solicita su ayuda
unicamente para que ratifique aquello que los dirigentes, con sus asesores, han planificado,
programado y decidido; o cuando se prescinde realmente de El, dirigiendo un instituto como si
fuera una empresa de trabajo, un buen hotel. O cuando se gobierna desde los favoritismos o
las deudas con grupos de presidn.

En cambio, cuando el Espiritu es el protagonista, el lider o la lider toman como norma de
conducta y de gobierno una docilidad espiritual cada vez mayor. Esperan ser iluminados antes
que iluminar, ser llevados antes que llevar. Por eso, viven la obediencia como “escucha”, como
vulnerabilidad ante todo lo que ven, como ternura de corazén, como oracién e intercesion.
Son lideres humildes que confian en el Espiritu y no en si mismos. Que lo esperan todo de Dios
y no de sus planes, controles y decisiones. El ministerio de la autoridad hace del lider religioso

' WARREN, Robert. The Healthy Churches: Handbook. London: Church House Publishing, 2004.



un aliado del Espiritu en el servicio personalizado a cada una de las personas que le han sido
confiadas y en el hacer crecer el instituto intensiva y extensivamente.

2. Dimension terapéutica del liderazgo

Hemos de llegar a la conviccién de que tarea del liderazgo en la vida religiosa, o en la vida
de la Iglesia, no es sdlo dirigirlas, sino también contribuir a su curacién, recurriendo incluso a la
“sala de operaciones”. La cuestion es cdmo guiar y sanar a la Iglesia, a la vida religiosa.

a) Diagnostico: éesta enferma la vida consagrada de Europa o estd perdiendo ligereza
—demasiado pesada-? ¢Como salvar la vida consagrada en Europa?

Ante el hecho del envejecimiento de la vida consagrada en Europa la funcién del gobierno
religioso no consiste tanto en ofrecer estadisticas que nos llevan al pesimismo como en
favorecer el aprendizaje del arte de envejecer y dignificar esta fase de la vida. Se nos estd
regalando un periodo adicional de vida™.

Los ancianos tienen que aprender el arte carismatico de morir para que no se vuelvan
exigentes, pesados, como hombres y mujeres que viven sin esperanza. La funcién del liderazgo
religioso consiste en equilibrar esta situacion.

¢Estd enferma la vida religiosa? En principio, la respuesta ha de ser negativa. Lo
demuestran elocuentemente nuestros capitulos generales y provinciales con sus declaraciones
y determinaciones, tan misioneras y evangélicas. Nuestras reuniones y asambleas no saben a
funeral, sino que invitan a la esperanza.

No obstante, si hay sintomas inquietantes de enfermedades puntuales que afectan a
algunos grupos de consagrados: desorientacién religiosa y espiritual, actividad a veces
frenética sin mistica ni conciencia de mision, luchar por lo inmediato sin perspectivas de
esperanza, compromiso con los intereses individuales y ausencia préctica de la comunidad...
Las personas consagradas que padecen estas enfermedades las transmiten a las nuevas
generaciones y crean una atmdsfera de escepticismo y cinismo que bloquea el crecimiento del
grupo congregacional.

El liderazgo congregacional, tras realizar el correcto diagnéstico, ha de aplicar la adecuada
terapia. No debe cerrar los ojos ante la realidad. Ha de ser consciente de que determinados
demonios sélo se expulsan con oracién y ayuno para que el Espiritu de Dios haga posible lo
imposible. El liderazgo ha de afrontar a veces la oposicién del enfermo a cualquier tipo de
terapia, especialmente si debe ser un poco radical (mesa de operacién, andlisis psicoldgico
profundo).

Jesus nos decia: “No tienen necesidad de médico los sanos, sino los enfermos”. Pensemos
que también nosotros estamos necesitados, como parte de una Iglesia también necesitada. No
estd sano quien acusa a los demds de enfermedades, sino quien primero se quita la mota del
ojo para ver después el mal de los demas.

19 Cf. SERVAN SCHREIBER, Jean-Louis-DE CLOSETS, Frangois-SIMONNET, Dominique-DE ROSNAY, Joél. Una
vida extra. La longevidad: un privilegio individual, una bomba colectiva. Anagrama, 2007;
MOLTMANN-WENDEL, Elisabeth. Gib die Dinge der Jugend mit Grazie auf: Texte zur Lebenskunst,
Radius Verlag, 2008.



b) Terapia adecunada e inteligente

Algunos lideres hacen demasiado pesada la vida de los religiosos o religiosas. Lo sufren las
generaciones mas adultas. Nos encontramos en el tiempo -no de la “levedad del ser”-, sino de
gravedad de tantas cuestiones o preguntas a las que hemos de responder, de la necesidad de
proseguir tantas iniciativas —a veces muy poco consistentes, porque nacen de la improvisacién
y el amateurismo-, de tantas reuniones programadas, de tantos programas y encuentros de
formacion... ¢Es la vida religiosa europea un espacio de serenidad, de libertad, de no-control?
¢Es mds importante la pasién por la misién que la pasién por la programacién, la cultura de la
mision que la cultura de la pertenencia? ¢Hacemos demasiado de todo y muy poco de aquello
que deberfa ser nuestra especialidad carismética? Necesitamos lideres con visién y capacidad
terapéutica para estas situaciones de stress.

Robert Warren sintetiza asf las siete caracteristicas de una Iglesia de buena salud. Son
aplicables a los institutos de vida consagrada. Una vida consagrada con buena salud:

v estd energizada por la fe y no centrada solo en su supervivencia;

v' se entrega con todo su ser y vida a aquello que estd fuera de ella misma y no se
preocupa principalmente por sus problemas internos;

v" busca la voluntad de Dios a través del discernimiento y no se deja guiar por la
aprobacidon de los demas;

v' estd capacitada para afrontar los costes que implica el deseo de cambio y de
crecimiento;

v’ actta como una comunidad y no como una organizacion;

v' abre sus espacios a todos; es incluyente y no excluyente;

v no hace demasiadas cosas, pero las hace bien y evita el actuar frenético®:

El liderazgo terapéutico tiene el poder de sanar tanto a los individuos como a las
comunidades. Los pasos de esa terapia deben expresar:

El poder de la palabra: jno callar!

El poder de la accién: jactuar en personal

El poder de la comunidad: jcaminar y avanzar y sanarse juntos!

El poder de la resistencia: japortar soluciones intermedias cuando todavia no ha
llegado el tiempo de la solucién final!

v" El poder de la esperanza: no renunciar y esperar los milagros de Dios.

Y

3. El liderazgo de la esperanza

En la eleccion de nuestros lideres no deberiamos dejarnos guiar por los intereses de grupo
0 partidistas, ni tampoco por el deseo de instancias externas al instituto, por mas autorizadas
que sean. Los lideres que hoy necesitamos, en una situacién critica para el futuro de la vida
consagrada, estan llamados a ser los responsables de una gran redefinicién del Instituto. La
mayoria de los institutos de vida consagrada estdn ya implicados en procesos de
reorganizacion o reestructuracion.

Como propuesta final me atrevo a pedir a los lideres de la vida consagrada y de cada
instituto que sean conscientes de que:

20 Cf. WARREN, Robert, The healthy Churches: Handbook, Church House Publishing, London, 2004,
Apéndice, n.4.



son colaboradores del Espiritu Santo y no protagonistas. No son los duefios de sus
institutos. Jesus les dice, como a Pedro: “Si me amas, apacienta a mis ovejas”, jno a las
tuyas!;

la crisis vocacional tiene su raiz en la crisis de misién —comprendida como missio Dej,
ante todo- y por lo tanto en una crisis de relacién de Alianza de amor con nuestro
Dios;

la reorganizacion o reestructuracién no debe ser una superestructura impuesta que
debilite o incluso mate la capacidad autopoiética de los pequeiios sistemas basados en
las biorregiones; la mejor re-estructuracién de un instituto es aquella que tiene en
cuenta el biorregionalismo y no simplemente una redistribucién territorial Y numérica;
en la fase terminal hay que infundir esperanza en los miembros del instituto que
muere, ayudéandoles a ofrecer el dltimo servicio, el Gltimo testimonio, a llegar al
consummatum est evangélico después de haber superado la Gltima tentacién.

CONCLUSION

éHay un futuro para la vida consagrada? ¢Tiene sentido consagrarse a Dios en nuestro
tiempo? Nuestra respuesta, al concluir esta reflexién, es positiva. Nuestro futuro se llama
“esperanza”, “adviento”, espera de la infalible gracia de Dios. El futuro que esperamos es
pascual: pasa por la muerte, como el grano de trigo que cae en tierra, muere y da mucho fruto.
Nuestro futuro lo construimos dia a dia como humildes colaboradores y colaboradoras del
Espiritu Santo, que es el gran protagonista de todo. ¢ Tiene sentido todavia consagrarse a Dios?
Aqui estamos de paso, individuos, comunidades e institutos. Sembremos las flores de nuestros
carismas. Y ellos florecerdn donde el Espiritu quiera, como quiera y el tiempo que quiera. Un
liderazgo inteligente es aquel que descubre los misteriosos caminos del Espiritu Santo y se
entrega apasionadamente a su causa.

José Cristo Rey Garcia Paredes, Un futuro para la vida consagrada,
Publicaciones Claretianas, Madrid 2013, pp. 153-175.



