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• Descubrir el contenido de las palabras

transparencia y compliance

• Conocer las distintas dimensiones de la

trasparencia.

• Analizar a través de un caso práctico, un

posible camino de transparencia

• Descubrir la importancia del compliance

en la Iglesia.

• Estudiar como iniciar el proceso

Objetivos



1. Introducción

2. Dimensión de la transparencia la Iglesia

3. El camino de la transparencia

4. El cumplimiento normativo definición de

enfoque.

5. El Compliance penal: primeros pasos a

dar en la iglesia

6. A modo de resumen
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1. El mundo cambia a gran velocidad y la

percepción de lo religioso mucho más.

2. Menos de la mitad de los niños que

nacen se bautizan. La mayoría de los

jóvenes de 20 años no han hecho la

primera comunión

3. La gente joven tiene menos prejuicios

religiosos pero un gran desconocimiento

4. En ocasiones vivimos campañas de gran

desprestigio
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Privilegios fiscales



Ante esta situaciones, ¿Qué hacer? 1. Introduccion

2. Dimensiones
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Llorar amargamente Seguir como si nada

Protestar



Tenemos dos herramientas de cambio
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¿Publicar las cuentas?
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¿Hacer pública la contabilidad?

¿Informar sobre los convenios públicos?

¿Publicar todos mis contratos?

¿Informar sobre organigrama?

¿Informar sobre los trabajadores?
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Trasparencia es dar la imagen correcta

de lo que:

HACEMOS

¿Qué hacemos?

¿Cómo lo hacemos?

¿Con qué lo hacemos?

SOMOS

¿Quiénes?

¿Por qué?
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Un antecedente:

Jn 1, 38 : ¿Maestro,

donde moras? Venid y

lo veréis.

Mt 11,4-5 : Id y anunciad a Juan lo que estáis

viendo y oyendo: los ciegos ven, los cojos

andan, los leprosos quedan limpios y los

sordos oyen, los muertos resucitan y los

pobres son evangelizados.



1.- La transparencia ha llegado para

quedarse

2.- Conviene delimitar que entendemos por

trasparencia y podemos/debemos hacer

3.- La trasparencia supone un cambio de

mentalidad tanto en la dirección como en

gestión y en toda la organización.
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1. Cumplimiento de la legalidad vigente

2. Responder a una demanda social

3. Herramienta de captación de recursos.

4. Dar razón de nuestra Fe.

5. Oportunidad de evangelización

2. DIMENSIONES DE LA TRASPARENCIA
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1. Hay que conocer la normas en materia

de trasparencia.

2. Al menos hay que disponer un portal de

trasparencia

3. Hay que informar del organigrama de la

entidad y su funcionamiento

4. Dar cuenta de las ayudas recibidas y su

destino

5. Conviene publicar las cuentas
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• Interesados en conocer :

• Entidades Públicas

• Miembros de la Iglesia

• Actuales Donantes

• Usuarios y beneficiarios.

• Sociedad en general interesada

• Grupos hostiles.

2.2. Demanda social
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1. La comunicación nunca es neutral

2. La comunicación trasparente debe

estar al servicio del área de

Sostenimiento o desarrollo

3. Conviene resaltar aquellos aspectos

que incitan a la corresponsabilidad.

4. Cuanto más trasparente soy , más

invito a participar (cuentas

parroquiales)

2.3. Trasparencia y captación recursos
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• La Iglesia debe comunicar lo que

hace, porque forma parte de su

misión.

• La Iglesia se debe mostrar al mundo

como lo que es, lo que expresa la fe

• Es preciso ofrecer una imagen global

de la Iglesia que anuncia una buena

noticia, la vive y se da a los demás.

2.4. Transparencia: Dar razón de la fe
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• “Brille así vuestra luz delante de los

hombres, para que vean vuestras

buenas obras y glorifiquen a vuestro

Padre que está en los cielos” (Mt 5, 16)

• La trasparencia se plantean como una

oportunidad de acercarse al corazón del

hombre que necesita esa buena noticia.

2. 5. Transparencia y Evangelización.
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1. Firme decisión

2. Enfoque profesional

3. Evaluación previa

4. Plan de trasparencia

5. Vencer las dificultades

2.2. Trasparencia: Pasos previos
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3. EL CAMINO RECORRIDO CEE

1. Acuerdo entre Diócesis para rendir cuentas de

manera homogénea (2007)

1. Formato (INGRESOS aportac fieles, ayudas

publicas, rendimientos de patrimonio, otras

actividades económicas) GASTOS

(sostenimiento clero, seglares, actividades

pastorales y asistenciales , conservación y

mantenimiento templos e instalaciones)

2. Contenido (Toda la diócesis, incluido

parroquias)
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2. Memoria de actividades Iglesia (2009)

1. Qué es la Iglesia en nuestro país

2. Cuentas globales de las economía

diocesana

3. Actividad de la Iglesia: En 6 bloques

(celebrativa, pastoral, educativa,

misionera, cultural y asistencial)

4. Hay que recoger los datos de actividad

de todas las instituciones de la Iglesia
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El camino recorrido
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3. Informe externo anual de aseguramiento

razonable de la Memoria de actividades

1. No es auditoría de cuentas sino un

mecanismo de evaluación del proceso

2. Se encarga a una auditora según normas

internacionales

3. Verifica que la memoria de actividades se

ha realizado de acuerdo con un

procedimiento razonable.
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3. Informe externo anual de aseguramiento

razonable de la Memoria de actividades
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4. Portal de trasparencia nacional (2011)

1. Quiénes somos,

2. Qué hacemos,

3. Cómo nos organizamos,

4. Cómo nos financiamos
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5. Estudios externos de impacto de la

actividad de la Iglesia (2011)

1. Se encargan a empresas externas de

máxima prestigio (KPMG, PWC, EY,

centros de investigación, universidades)

2. Ejemplos (impacto de la actividad

cultural, impacto de la actividad

educativa, Cash Flow social de la

actividad asistencial…)
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6. Creación de la Oficina de trasparencia de

la Conferencia Episcopal (2016)

1. Organismo oficial de la conferencia

2. Se encarga de promocionar la

transparencia a nivel nacional y en las

diócesis.

3. Actúa como órgano de rendición de

cuentas de las asociaciones y

fundaciones de ámbito nacional
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7. Análisis de los sistemas de control interno

de las diócesis (Preauditorias y auditorías)

1. Las diócesis se someten voluntariamente

a un proceso de revisión de los sistemas

de control interno a cargo de una

auditora.

2. Una parte del coste lo sufraga la

conferencia.

3. La auditora elabora un informe de

recomendaciones de mejora.
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8. Aprobación de un plan contable para las

entidades de la Iglesia diocesana. (2016)

1. Partiendo de la legislación civil de

entidades no lucrativas se adapta esas

normas para las peculiaridades de la

iglesia.

2. Estas normas se ofrecen como Marco

contable básico para las diócesis y

parroquias y para que sus cuentas

puedan ser auditadas de acuerdo con

esos criterios.
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9. Convenio con transparencia

internacional

1. Se llega a un acuerdo con la ONG

transparencia internacional para que

supervise el proceso de transparencia

que previamente se ha aprobado por

la conferencia.

2. Se acuerdan una serie de puntos y un

contrato por dos años renovable por

otros dos
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10. Elaboración de manuales de buenas

prácticas

1. Se pone en marcha una comisión para

la elaboración de manuales de buenas

prácticas diocesanas y parroquiales

2. Se han aprobado el manual de

inversiones financieras y el protocolo de

medidas contra el blanqueo capitales

3. Se preparan manuales de licitación de

obras, contratas, contratación de

personal…
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11. Normativa de rendición de cuentas de

entidades menores.

1. Se establece un reglamento de

rendición de cuentas de fundaciones y

asociaciones a la oficina de

transparencia.

2. Hay un asesoramiento permanente a

estas entidades.
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12. Asesoramiento permanente a las

diócesis

1. Se preparan materiales para la ayuda a

las diócesis para la creación de sus

propias oficinas de transparencia,

portales, sistema de rendición de

cuentas, etc.

2. Se realizan jornadas nacionales de

transparencia (2020)
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13. Desarrollo de un ERP de gestión

diocesano y parroquial

1. Partiendo de la experiencia real de

todas las diócesis, se elige el ERP

mejor y la conferencia lo adquiere

2. Se establece un sistema de mejora

del programa.

3. El acceso al programa en su versión

diocesano y parroquial es voluntario y

gratuito, buscando la conferencia la

financiación
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14. Desarrollo de un portal de DONATIVOS

1. El portal de DONATIVOS donoamiiglesia.es

permite hacer donaciones a cualquiera de

las diócesis (70) Y de las 23.000 parroquias

de España.

2. El portal favorece las suscripciones

permanentes

3. El portal genera un CRM muy potente.

4. Se ha buscado un “socio” financiero para

costear el mantenimiento del mismo
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15. Manuales de control interno

1. Con la experiencia acumulada, KPMG ha

preparado Manuales del Control interno

para ir implantando en todas las diócesis.

2. El manual contempla las principales

operaciones y su correcto procesamiento

(tesorería, inversiones, inmovilizado,

personal, etc.)

3. Se establece un camino gradual para ir

mejorando poco a poco.

AUTOEVALUACION
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4. CUMPLIMIENTO NORMATIVO
1. Se trata de implantar una herramienta de

trabajo y control que prevenga la

realización en nuestras entidades de

actividades tipificadas como delito penal o

que van en contra de nuestro ideario

2. Se ha incorporado recientemente a

nuestro ordenamiento jurídico a raíz de la

“responsabilidad penal de las personas

jurídicas”

3. Proviene de la cultura jurídica anglosajona

4. Dos tipos de compliance: Penal e integral
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4.1. Compliance Integral

1. La implantación de un programa de

Compliance Integral tiene que ver con

buenas prácticas de trasparencia y buen

gobierno corporativo y supone un paso

posterior al Compliance Penal

2. Tiene que ver con nuestro ser.

3. Se establecen normas para que el

funcionamiento operativo en este

situación cumpla nuestro ideario

4. Ya hay recorrido hecho.
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5. COMPLIANCE PENAL

1. Se trata de implantar un programa de

prevención de aparición de delitos penales

en nuestra organización

2. Desde hace unos años existe

responsabilidad penal de las persona jurídica

en torno a determinados delitos surgidos en

su organización

3. Dicha responsabilidad puede atenuarse o

incluso salvarse si se demuestra que se han

puesto en marcha mecanismos de

prevención

4. EJ.: Blanqueo de capitales por donativos
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5. COMPLIANCE PENAL

• Con la entrada en vigor de la Ley Orgánica 1/2015 (1
de Julio 2015) se modificó el Código Penal y se
desarrolló la Ley Orgánica 5/2010 introduciendo el
concepto de RESPONSABILIDAD PENAL DE LAS
PERSONAS JURÍDICAS

• Esta responsabilidad es autónoma y diferente de la
responsabilidad personal e implica responsabilidad
civil solidaria directa y también subsidiaria de los
condenados

• Ver también Circular 1/2016, de la Fiscalía General
del Estado , sobre la responsabilidad penal de las
personas jurídicas
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5. COMPLIANCE PENAL

El art 31 bis  indica que la persona jurídica quedará 
exenta de responsabilidad si se cumplen: 
1. Se ha adoptado y ejecutado con eficacia, modelos 

que incluyen las medidas de vigilancia y control 
idóneas para prevenir o reducir delitos 

2. la supervisión del modelo de prevención implantado
ha sido confiada a un órgano de la persona jurídica
con poderes autónomos de iniciativa y de control

3. los autores individuales han cometido el delito
eludiendo fraudulentamente los modelos

4. N se ha producido una omisión o un ejercicio
insuficiente de sus funciones de supervisión,
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5.1. COMPLIANCE. Algunos delitos

2. Delitos relacionados con la trata de personas

3. Delitos relativos a corrupción de menores

5. Delito de estafa

6. Delito de insolvencias punibles

9. Delitos relativos a la propiedad intelectual

12. Delito de corrupción en los negocios

13. Delito de blanqueo de capitales / receptación

15. Delitos contra Hac Pública y la Seguridad Social

24. Delito de cohecho y tráfico de influencias

26. Delitos cometidos con ocasión del ejercicio de 

los derechos fundamentales y de las 

libertades públicas garantizadas por la 

constitución
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5.2. COMPLIANCE PENAL . Pasos a dar

1. Contratación de la entidad 
2. Evaluación de riesgos penales
3. Elaboración de la políticas de compliance y del  

documento vertebrador
4. Código ético, políticas concretas y canal de 

denuncias
5. Aprobación del sistema y elección del 

Compliance Officer
6. Implantación y seguimiento del mismo
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5.3. COMPLIANCE.

4 asuntos clave:

1. Elección de la empresa

2. Perímetro de actuación

3. Nombramiento del Compliance Officer

4. El canal de denuncias
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6. A MODO DE RESUMEN

1. Trasparencia y Compliance son elementos 

clave en nuestras organizaciones

2. Es muy importante elaborar un plan de 

transparencia realista y llevarlo a la práctica.

3. Debemos ser ejemplo de trasparencia 

abandonando clichés antiguos

4. Hay que comenzar a elaborar sistemas de 

compliance con sus políticas 

correspondientes.
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Y TODO ESTO, ¿PARA QUE ?

1. Anunciar la Buena noticia

2. Vivir la Fe

3. Darse a los demás

MUCHAS GRACIAS


