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Objetivos

Descubrir el contenido de las palabras
transparenciay compliance

Conocer las distintas dimensiones de la
trasparencia.

Analizar a través de un caso practico, un
posible camino de transparencia

Descubrir la importancia del compliance
en la Iglesia.

Estudiar como iniciar el proceso
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Indice

Introduccion
Dimension de la transparencia la Iglesia
El camino de la transparencia

El cumplimiento normativo definicion de
enfoque.

El Compliance penal: primeros pasos a
dar en la iglesia

A modo de resumen

1. Introduccion
2. Dimensiones
3. Un camino

4. Compliance
5. Comp. Penal

6. Resumen
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1.

2.

1. INTRODUCCION

El mundo cambia a gran velocidad vy la
percepcion de lo religioso mucho mas.

Menos de la mitad de los nifos que
nacen se bautizan. La mayoria de los
jovenes de 20 anos no han hecho la
orimera comunion

_a gente joven tiene menos prejuicios
religiosos pero un gran desconocimiento

En ocasiones vivimos campanas de gran
desprestigio

1. Introduccion
2. Dimensiones

3. Un camino
4. Compliance
5. Comp. Penal
6. Resumen
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1. INTRODUCCION

1. Introduccion
2. Dimensiones

3. Un camino
4. Compliance
5. Comp. Penal

6. Resumen
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Ante esta situaciones, ¢, Que hacer?

o o

Llorar amargamente Seguir como si nada

2. Dimensiones

3. Un camino
4. Compliance
5. Comp. Penal
6. Resumen

Protestar
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Tenemos dos herramientas de cambio

2. Dimensiones

3. Un camino
4. Compliance
5. Comp. Penal

UER LIS E) [RANSPARENCIA

6. Resumen
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JQUE es para ti
la Transparencia:

2. Dimensiones

3. Un camino
4. Compliance
5. Comp. Penal
6. Resumen
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¢, Publicar las cuentas?
¢, Hacer publica la contabilidad?

¢Informar sobre los convenios publicos?
¢, Publicar todos mis contratos?

¢Informar sobre organigrama?
¢Informar sobre los trabajadores?

2. Dimensiones

3. Un camino
4. Compliance
5. Comp. Penal
6. Resumen
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Trasparencia es dar la imagen correcta
de lo que:

2. Dimensiones
3. Un camino
4. Compliance
5. Comp. Penal
6. Resumen



Q@g VICESECRETARIA PARA
ASUNTOS ECONOMICOS

( ]
L] | CONFERENCIA
EPISCOPAL
CONFER Conferencia Espanola de Religiosos ESPANOLA

Un antecedente: ‘* 4@-& 4 - 1. Introduccion

lo vereéis.

Mt 11,4-5 : Id y anunciad a Juan lo que estais
viendo y oyendo: los ciegos ven, los cojos
andan, los leprosos quedan Ilimpios y los
sordos oyen, los muertos resucitan y los
pobres son evangelizados.
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1.- La transparencia ha llegado para
guedarse

2.- Conviene delimitar que entendemos por
trasparencia y podemos/debemos hacer

3.- La trasparencia supone un cambio de
mentalidad tanto en la direccion como en
gestion y en toda la organizacion.

2. Dimensiones

3. Un camino
4. Compliance
5. Comp. Penal
6. Resumen
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2. DIMENSIONES DE LA TRASPARENCIA

1
2
3.
4
o

Cumplimiento de la legalidad vigente
Responder a una demanda social

Herramienta de captacion de recursos.

Dar razon de nuestra Fe.

Oportunidad de evangelizacion

1. Introduccion

3. Un camino
4. Compliance
5. Comp. Penal

6. Resumen
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2.1. Trasparenciay legalidad

1. Hay que conocer la normas en materia
de trasparencia.

2. Dimensiones

2. Al menos hay que disponer un portal de
trasparencia

3. Hay que informar del organigrama de la
entidad y su funcionamiento

4. Dar cuenta de las ayudas recibidas y su
destino

5. Conviene publicar las cuentas
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2.2. Demanda social

* Interesados en conocer :

Entidades Publicas

Miembros de la Iglesia
Actuales Donantes

Usuarios y beneficiarios.
Sociedad en general interesada

Grupos hostiles.

1. Introduccion

3. Un camino

4. Compliance

5. Comp. Penal
6. Resumen
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2.3. Trasparencia y captacion recursos |2. bimensiones
1. La comunicacion nunca es neutral

2. La comunicacion trasparente debe
estar al servicio del area de
Sostenimiento o desarrollo

3. Conviene resaltar agquellos aspectos
gue incitan a la corresponsabilidad.

4. Cuanto mas trasparente soy , mas
Invito a participar (cuentas
parroquiales)
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2.4. Transparencia: Dar razon de la fe [2 bimensiones

« La Iglesia debe comunicar lo que
hace, porque forma parte de su
mision.

 La Iglesia se debe mostrar al mundo
como lo que es, lo que expresa la fe

 Es preciso ofrecer una imagen global
de la Iglesia que anuncia una buena
noticia, la vive y se da a los demas.
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2. 5. Transparencia y Evangelizacion.

 “Brille asi vuestra luz delante de los
nombres, para que vean vuestras
puenas obras y dglorifiguen a vuestro
Padre que esta en los cielos” (Mt 5, 16)

 La trasparencia se plantean como una
oportunidad de acercarse al corazon del
hombre que necesita esa buena noticia.

2. Dimensiones
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2.2. Trasparencia: Pasos previos

a bk~ W D F

Firme decision
Enfoque profesional
Evaluacion previa
Plan de trasparencia

Vencer las dificultades

1. Introduccion

3. Un camino

4. Compliance

5. Comp. Penal
6. Resumen
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1. Introduccion

3. EL CAMINO RECORRIDO CEE 2. Dimensiones

1. Acuerdo entre Diocesis para rendir cuentas de
manera homogénea (2007)

4. Compliance
5. Comp. Penal

1. Formato (INGRESOS aportac fieles, ayudas = = ‘it
publicas, rendimientos de patrimonio, otras
actividades economicas) GASTOS
(sostenimiento clero, seglares, actividades
pastorales y asistenciales , conservacion y
mantenimiento templos e instalaciones)

2. Contenido (Toda Ila diocesis, incluido
parroguias)




Cuentas consolidadas diocesis espaiolas 2019

1. Introduccion

wiio2019 2. Dimensiones
1. Aportaciones voluntarias de los fieles 33515349319
2 Asignacion tributaria 22924155170
1 Ingresos de patrimonio y otras actividades 12098204263 _
4. Dtros ingresos corrientes 4875520403 4. Compliance
Total recursos ordinarios 1.034.132.291 54
5 Ingresos extraordinarios 5441038080 5. Comp. Penal
Total recursos 1.088.542.672,34 6. Resumen

E]IIP]:EI)S afio 2019

1 Acciones pastorales y asistenciales 229106542 33
£ Retribucidn del dero 18284478632
3 Retribucidn del personal seglar 21081443815
4 Aportaciones a los centros de formacidn 18016181 57
5. Conservacion edificios y gastos de funcionamiento 33034058924
Total empleos ordinarios 971122597 71
6. Gastos extraordinarios 0527423222
Total empleos 1.088.542.672,34
< i 2214584741
2,

En el afio 2019 el 65% de las diocesis espafiolas tuvo superavit,
mientras que el 35% tuvo déficit




OY' 1
1 1 (¢ ,, 1 i
Q@g VICESECRETARIA PARA
ASUNTOS ECONOMICOS & !
’

® | CONFERENCIA
EPISCOPAL
CONFER Conferencia Espanola de Religiosos ESPANOLA

2. Memoria de actividades Iglesia (2009) |

1. Qué es la Iglesia en nuestro pais

2. Cuentas globales de las economia 2. bimensiones
diocesana

3. Actividad de la Iglesia: En 6 blogues
(celebrativa, pastoral, educativa,
misionera, cultural y asistencial)

4. Hay que recoger los datos de actividad
de todas las instituciones de la Iglesia
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El camino recorrido

Pastoral penitenciaria

Ees  ome | SR

560 & 872 ,ﬂ“ Actividad Evangelizadora

Pastoral de la salud Cofradias

1000.000 Actividad educativa

221 Ay 2564
= | 1L.523.777
Actividad pasto ral aluMmoS 2581 mas queen 2018
. £130.925
\ trabajadores w7 misqueen 2018

3.722

millones de euros
de ahorro al Estado

Camino de Santiago 2019

62.284
347.578 s
PEIITES e 70.795

O Santiagn o COMmpaste!3 durante & aho 2009 alumnos extranjeros
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Centros  Beneficiarios

Centros socio-sanitarios 1.000 1.303.078
Casas para ancianos, enfermos crénicos y personas con discapacidad 878 15721
Hospitales B9 772531
Ambulatorios/dispensarios 5 454826
Centros socio-asistenciales 8.163 2.763.480
3. Un camino
Centros para mitigar la pobreza B6.336 2099815
Centros de menores y jévenes y otros centros para tutela de la infancia 436 61935
Centros para promover el trabajo 402 143413
Centros para la defensa de la vida y la familia 248 43792
Guarderfas infantiles 185 9.706
Centros culturales, artisticos y educacion a la paz 153 133569
Centros de asistencia a emigrantes, refugiados y préfugos 137 142937
Centros para la promocidn de la mujer y victimas de la violencda 127 24000
Centros de rehabilitacidn para drogodependientes aa 44 869
Centros de asesoria juridica 51 19444
Totales 9.163 4.066.558
centros socio-asistenciales personas beneficiarias

de la Iglesia
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3. Informe externo anual de aseguramiento |3 un camino
razonable de la Memoria de actividades

1. No es auditoria de cuentas sino un
mecanismo de evaluacion del proceso

2. Se encarga a una auditora segun normas
Internacionales

3. Verifica que la memoria de actividades se
ha realizado de acuerdo con un
procedimiento razonable.
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3. Informe externo anual de aseguramiento

razonable de la Memoria de actividades

j

pwc

Informe de Aseguramiento Razonable Independiente

A la Conferencia Episcopal Espaiols {"CEE™):

Hemos hevado a cabo o cala
ummummwawunzmauesemuwwx @cwerdo con

los critenos dascriles en el Manual de EL de ln CEE (et
“Manua de Elab: Le ok --'Anuodlh
R de la Vi fa de Asuntos Ex o s CEE en relackin con ks Memoria
La Vi G Asunles Econd o2 laCEE es

abke de la
yauwuhm-«mmmmmnumolwa
Elaboracion.

La de Asunios Econd 15 CEE o5 lamblén da definir,
mpuymumumymwmuwunmuw
Nuesira responsatiided
Noesira responsabilidad es emitic un informe de aseguramiento razonable bessdo en ks
procedinmientos que hemos reakizado v en las evidenciss qua hemos oblenido. Hemos
NUESI0 8ncargo de o8 Bcuertio con la Noma inlemaciona! de Encargos de
G 3000 (R da) do dl: dela dfaydela
Rewislon de Ink Fi Hisiérica”, emitida por el Consejo de 2 de
Auditorfa y Aseguramienio (WASE) de Ia Fi yonal de C
Un go de bie supone reakzar p i pary oblener
sobre el proceso seguido por Is CEE en la dels La y slcance de los
Mmmnmonmwndo,
de mmwmmmuw*
umma-mmy dela con los dalos
Incluidos en la Memeria,
Los procedimientos que realfizamos se basan en nuesiro juicio p @ inchuy dta
observatién de procesas, inspacton de o analitices, y de
revision por qua, con general, se a o

. a5 con el personal do las. o
¥

. Andlisis oe los procedimientos ullizados para recopilar y valdar los dalos e Informacion
presantada en la Memoria.

areas de la CEE mvolucradas en ¢ proceso de
dela X ida en la %

. Varficacidn de la fabitdad del procese de dela onla
uliizando pr analiticos y pruebas de revision en base a muestreos:
- dela lobvell or ymﬂma

Informacion cuantitadva y cualtativa, nlmuwmwuwnumcn
loa datos suministrados por las fuentes de Informacion de la CEE.

pwc

Rmspacto de 18 ink sobre la de I8 Igiesia Catdlica, revision del procesa

de obtencidn de informacitn a través de un 8 didcesis y ias yio
y do que I8 Que se muestra en I h

calhoide con en les ¥ fuentas de internas de la

&omuwammamn\hm«nhmn
soporie.

*  Visita @ una muestrs de discesis y cuenia critarias
cuantitatvos y cuaikstivos, para revisar el pe de de scporte de
buiomadonmmonc&

- ion del pr do deia los criterios ce presentacidn de
la informacian conlenida en & misma.

Considesamos cue la evidencia que hemes oblenido una base suf ¥

para nuestra opinidn.

Esle irabajo no constiuye una auditoria de cuentas i al

dela de mmimhwbumcwmmowma
dloria en s en la cilada nomativa.

Nuesira Indapendends y Contral de Calidad

con bos i8 y demds L de ética de!

mammmmuum % emilido per &l Consejo de Normas
Inlernacicnales de Etica para Profesionales de la Contalilidad (IESBA), que =& basa en los principios
competencia y dligencia profesions,

ce confidencislicad y
comportamiento profesional,
Nuestra frma aphica |la Norma inlernatianal de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene en
consecuenda ¥

refativos da da ésica, normas prolesionaies y
legales y
v an de Aseg
mehnm-umwamuummsnuwmeum
ha sido p de manera y fiablo, mmmmm
acuerdo con el procesa deserito en of Manual do dola Anual ce e
Ia CEE.
Uso y Distribugita
Nuestro informe se emite ala ‘-h Epscop de
Bcuerdo con los 1éeminos de nuestra carta de ningL frante

-ummahmaaummwm

%m, sL
Alejando

7 de mayo de 2021

1. Introduccion
2. Dimensiones

4. Compliance
5. Comp. Penal

6. Resumen
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4. Portal de trasparencia nacional (2011)
1. Quiénes somos,
2. Qué hacemos,
3. COmo nos organizamos,

4. COmMo nos financiamos

1. Introduccion

2. Dimensiones

4. Compliance
5. Comp. Penal
6. Resumen
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5. Estudios externos de impacto de la
actividad de la Iglesia (2011)

3. Un camino

1. Se encargan a empresas externas de
maxima prestigio (KPMG, PWC, EY,
centros de investigacion, universidades)

2. Ejemplos (impacto de la actividad
cultural, Impacto de la actividad
educativa, Cash Flow social de la
actividad asistencial...)
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6. Creacion de la Oficina de trasparencia de
la Conferencia Episcopal (2016)

3. Un camino

1. Organismo oficial de la conferencia

2. Se encarga de promocionar la
transparencia a nivel nacional y en las
didcesis.

3. Actla como oOrgano de rendicidon de

cuentas de las asociaciones 'y
fundaciones de ambito nacional
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7. Analisis de los sistemas de control interno
de las diocesis (Preauditorias y auditorias)

1. Las didcesis se someten voluntariamente
a un proceso de revision de los sistemas
de control Interno a cargo de una
auditora.

2. Una parte del coste lo sufraga Ila
conferencia.

3. La auditora elabora un Informe de
recomendaciones de mejora.

3. Un camino
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8. Aprobacion de un plan contable para las
entidades de la Iglesia diocesana. (2016)

3. Un camino

1. Partiendo de la legislacion civil de
entidades no lucrativas se adapta esas
normas para las peculiaridades de la
Iglesia.

2. Estas normas se ofrecen como Marco
contable basico para las diocesis vy
parroquias y para que Sus cuentas
puedan ser auditadas de acuerdo con
eso0s criterios.
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9. Convenio con transparencia
Internacional

3. Un camino

1. Se llega a un acuerdo con la ONG
transparencia internacional para que
supervise el proceso de transparencia
gue previamente se ha aprobado por
la conferencia.

2. Se acuerdan una serie de puntos y un
contrato por dos anos renovable por
otros dos
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10. Elaboracidon de manuales de buenas
practicas

1. Se pone en marcha una comision para
la elaboracidon de manuales de buenas
practicas diocesanas y parroquiales

2. Se han aprobado el manual de
Inversiones financieras y el protocolo de
medidas contra el blangqueo capitales

3. Se preparan manuales de licitacion de
obras, contratas, contratacion de
personal...

3. Un camino
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11. Normativa de rendicidon de cuentas de
entidades menores.

1. Se establece un reglamento de
rendicion de cuentas de fundaciones y
asociaciones a la oficina de
transparencia.

2. Hay un asesoramiento permanente a
estas entidades.

1. Introduccion
2. Dimensiones

4. Compliance
5. Comp. Penal

6. Resumen




® | CONFERENCIA
EPISCOPAL
CONFER Conferencia Espanola de Religiosos ESPANOLA

12. Asesoramiento permanente a las
didcesis

3. Un camino

1. Se preparan materiales para la ayuda a
as diocesis para la creacidon de sus
oropias  oficinas de transparencia,
portales, sistema de rendicion de
cuentas, etc.

2. Se realizan jornadas nacionales de
transparencia (2020)
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13. Desarrollo de un ERP de gestion
diocesano y parroquial 3. Un camino

1. Partiendo de la experiencia real de
todas las diocesis, se elige el ERP
mejor y la conferencia lo adquiere

2. Se establece un sistema de mejora
del programa.

3. El acceso al programa en su version
diocesano y parroquial es voluntario y
gratuito, buscando la conferencia la
financiacion
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14. Desarrollo de un portal de DONATIVOS

1. El portal de DONATIVOS donoamiiglesia.es
permite hacer donaciones a cualquiera de
las diocesis (70) Y de las 23.000 parroquias
de Espana.

3. Un camino

2. EI portal favorece Ilas suscripciones
permanentes

3. El portal genera un CRM muy potente.

4. Se ha buscado un “socio” financiero para
costear el mantenimiento del mismo
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15. Manuales de control interno

3. Un camino

1. Con la experiencia acumulada, KPMG ha
preparado Manuales del Control interno
para ir implantando en todas las diocesis.

2. EI manual contempla las principales
operaciones y sSu correcto procesamiento
(tesoreria, Inversiones, iInmovilizado,
personal, etc.)

3. Se establece un camino gradual para ir
mejorando POCO a POCO.
AUTOEVALUACION
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4. CUMPLIMIENTO NORMATIVO

1. Se trata de implantar una herramienta de
trabajo y control que prevenga la |4 Compliance
realizacibn en nuestras entidades de
actividades tipificadas como delito penal o
gue van en contra de nuestro ideario

2. Se ha Incorporado recientemente a
nuestro ordenamiento juridico a raiz de la

“responsabilidad penal de las personas

juridicas”

Proviene de la cultura juridica anglosajona

DOos tipos de compliance: Penal e integral

B> W
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4.1. Compliance Integral

1. La implantacion de un programa de |, compliance
Compliance Integral tiene que ver con

buenas practicas de trasparencia y buen

gobierno corporativo y supone un paso

posterior al Compliance Penal

Tiene que ver con nuestro ser.

Se establecen normas para que el
funcionamiento  operativo en este

situacion cumpla nuestro ideario

4. Ya hay recorrido hecho.

W N
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5. COMPLIANCE PENAL

1.

Se trata de Implantar un programa de
prevencion de aparicion de delitos penales
en nuestra organizacion

Desde hace unos anos existe
responsabilidad penal de las persona juridica
en torno a determinados delitos surgidos en
Su organizacion

Dicha responsabilidad puede atenuarse o
Incluso salvarse si se demuestra que se han
puesto en marcha mecanismos de
prevencion

EJ.: Blangueo de capitales por donativos

5. Comp. Penal
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5. COMPLIANCE PENAL

Con la entrada en vigor de la Ley Orgédnica 1/2015 (1
de Julio 2015) se modificé el Cdédigo Penal y se
desarrollé la Ley Organica 5/2010 introduciendo el
concepto de RESPONSABILIDAD PENAL DE LAS
PERSONAS JURIDICAS

Esta responsabilidad es autonoma y diferente de la
responsabilidad personal e implica responsabilidad
civil solidaria directa y también subsidiaria de los
condenados

Ver también Circular 1/2016, de la Fiscalia General
del Estado , sobre la responsabilidad penal de las
personas juridicas

5. Comp. Penal
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5. COMPLIANCE PENAL

El art 31 bis indica que la persona juridica quedara

exenta de responsabilidad si se cumplen:

1. Se ha adoptado y ejecutado con eficacia, modelos
gue incluyen las medidas de vigilancia y control
idoneas para prevenir o reducir delitos

2. la supervision del modelo de prevencion implantado
ha sido confiada a un organo de la persona juridica
con poderes autdnomos de iniciativa y de control

3. los autores individuales han cometido el delito
eludiendo fraudulentamente los modelos

4. N se ha producido una omision o un ejercicio
insuficiente de sus funciones de supervision,

5. Comp. Penal
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5.1. COMPLIANCE. Algunos delitos

2. Delitos relacionados con la trata de personas

3. Delitos relativos a corrupcion de menores

5. Delito de estafa 5. Comp. Penal

6. Delito de insolvencias punibles

9. Delitos relativos a la propiedad intelectual

12. Delito de corrupcion en los negocios

13. Delito de blanqueo de capitales / receptacion

15. Delitos contra Hac Publica y la Seguridad Social

24. Delito de cohecho y trafico de influencias

26. Delitos cometidos con ocasion del ejercicio de
los derechos fundamentales y de las
libertades publicas garantizadas por la
constitucion
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5.2. COMPLIANCE PENAL . Pasos a dar

1. Contratacion de la entidad

2. Evaluacion de riesgos penales

3. Elaboracion de la politicas de compliance y del
documento vertebrador

4. Codigo ético, politicas concretas y canal de
denuncias

5. Aprobacion del sistema vy eleccion del
Compliance Officer

6. Implantaciony seguimiento del mismo

1. Introduccion
2. Dimensiones

3. Un camino
4. Compliance

6. Resumen
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5.3. COMPLIANCE.

4 asuntos clave:

> W e

Eleccion de la empresa

Perimetro de actuacion
Nombramiento del Compliance Officer
El canal de denuncias

1. Introduccion
2. Dimensiones

3. Un camino
4. Compliance

6. Resumen
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6. AMODO DE RESUMEN

1. Trasparenciay Compliance son elementos
clave en nuestras organizaciones

2. Es muy importante elaborar un plan de 6. Resumen
transparencia realista y llevarlo a la practica.

3. Debemos ser ejemplo de trasparencia
abandonando clichés antiguos

4. Hay que comenzar a elaborar sistemas de
compliance con sus politicas
correspondientes.



Y TODO ESTO, ¢ PARA QUE ?

1. Anunciar la Buena noticia
2. Vivir la Fe

3. Darse alos demas

Ester Martin Dominguez

MUCHAS GRACIAS



