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Los institutos religiosos
Son empresas...

6,0 N0?

2 Estudio de viabilidad 17 de mayo de 2023

N



Patrimonio estable

“Es el conjunto de los bienes inmuebles y muebles
que por legitima asignacion estan destinados a
garantizar la subsistencia del Instituto, de las
Provincias y de las casas legitimamente erigidas y de
sus miembros y asegura la realizacion de su mision”

Economia al servicio del carisma y la mision.
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Razones

01. Instrumento

Los bienes materiales son
instrumentos para alcanzar
un fin.

03. Sostenibilidad

Necesidad de
discernimiento y de
planificacion

02. Carisma

Fidelidad al carismay a la
mision en la determinacion
del destino de los bienes.

04. Proyecto

Mentalidad proyectual.
Anticiparse y asegurar la
continuidad y vitalidad del
carisma.
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05. Transformacion

Diferentes paises, diferentes
realidades. Presencia bajo otras
formas juridicas (mision
compartida, fundaciones, etc)



Composicion patrimonio estable
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Inmuebles

1.Destinados para actividades, comunidades y mayores.

2. Origen de rentas

3.Histdrico/Culturales y relacionados con las raices del instituto.
Inversiones

Garantizan la viabilidad de las obras (no las de uso ordinario)

Fondo de seguridad

Fondos destinados a distintos capitulos: mayores, formacion , viajes, etc.
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En el tiempo

1.Estudio

Investigacion de la composicion y
situacion del conjunto patrimonial del
instituto.Elaboracion inventario

3.Desafeccion

La realidad cambiante o necesidades
especificas pueden propiciar la desafeccién
de un bien o varios en un momento concreto
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2. Asignacion

Concrecion de los bienes que deben constituir
el patrimonio estable. La hace el Capitulo
General o el Superior General con su Consejo, o

los Provinciales con los suyos.
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4. Revision

Cada cierto tiempo se reformulara,
tras la revision de su evolucion y de
las nuevas necesidades del Instituto.



Modulos

01. Inmuebles

Realizacion de inventario y
examen de las circunstancias
juridicas y fisicas de los
inmuebles.

03. Personas

Estudio de la realidad de los
miembros del instituto y de
sus necesidades
econdmicas por grupos de
edad.

02. Inversiones

Vision global de los
vehiculos de inversion del
instituto.

04. Comunidades

Analisis de las distintas
comunidadesy su
sostenibilidad
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05. Obras

Examen de la viabilidad
econémica y cumplimiento
normativo de las
actividades del instituto.



Inmuebles

Dar cumplimiento a la necesidad de inventario y archivo.

Datos necesarios:

1. Datos catastrales

2. Datos registrales

3. Titulosy cargas (posible saneamiento)

4. Diferencias registro/realidad (regularizacion)

5. Estado de conservacion y prevision de obras
Datos convenientes:

1. Usos urbanisticos

2. Prevaloracion

Presencia de valores histéricos o artisticos.
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Inversiones

Inventario y cuantificacion de las inversiones

Politica o estructura de inversiones del instituto (provincias).

Analisis de costes
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Religiosos/as

1. Prevision fondo mayores

2. Grupos de edad/ estimaciones de superviviencia

3. Costes unitarios. Extrapolacion de datos actuales.

4. Evolucion en el tiempo/demanda de medios
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Obras

Profundidad del estudio variable:
1. Descripcion de la actividad
Rendimiento y evolucion.
Costes de plantilla

Comparativas y ratios
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Etc...
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Comunidades

Presencia y continuidad (edad de hermanas y mision)
Suficiencia o exceso de superficies / ubicacion
Sostenibilidad (ingresos/gastos)

Relacion con las obras

A

Trabajadores.
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Informe final

Integracion de datos obtenidos
Prospeccion de escenarios. Proyecciones

Determinacion de objetivos
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Revision periddica
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